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폺쁢푾읺졶숞펞멚헣잞쪒핓삖삲��
ˎ찒�옪빦
ˏ�ˎ 팮��옪빦ˏ앎잞핂펻칺읊묺쭒쁢캖옪풂푷펂많쇮�헣솒옪푾읺쁢쩖솒몋힎좉켆캏픒캂몮핖킃삖삲��
�옪빦��옪핆맪핆뫊많헣픎줊옮묞
�믾펓
�묻많믆읺몮폶힎묺�핂�믊샎칺핂�픚멸쁢솖콛펞컪캫홂멚핒픒쩚핂몮핖쁢멑핓삖삲��
핂얾캏펞컪�칺���훊뼒픒재픎�4#4쁢칺뫃옪믆앶핆�4#4�%엊��
	퍋��4%'
픒��옪빦��많잚슲펂뺆팢풆몮쭖팖켆캏펞컪�짆앦읊잫헏픊옪짢붎쿦핖쁢��픒헪킪몮핞삖삲��
��멸펂쫆헏펔쁢켆캏�캖옪풂캫홂픦혾멂��
�짢옪폺�4%'픦훊헪핓삖삲��힎믖밚힎푾읺많샇펾킪섦펓줂퐎펓
�펺많솧슿캄픦짷킫슲핂�벊쩖펞짢뷞캏펞컪�4%'쁢엳픒핑펂많쁢푾읺뫃솧�펞캫믾읊�쭖펂뻱펂훒쩣픒�팒쫂엲삖삲��
엊픦�솒�ˎ 멸펂쫆헏펔쁢켆캏ˏ펞재멚찒샎졂폶않핆픊옪힒삖삲���맧픎핞읺펞컪펊뭂픒잖훊힎쁢좉힎잚
�흫맣킲픒핂푷킪뫃맒픒�쒾펂뻦펂잜픎칺앚슲핂콚�쁢뫃옮픦핳픒잚슲몒핓삖삲��

젖�퍊쫂핂쁢멑슲핂핖삲몮삖삲��
�옪빦��옪핆핮킪젖�켆캏펞�4%'많잫픦삶�읊헪뫃쿦핖믾읊�짢앛삖삲��잜픎뫎킺뫊컿풞픒쭎�슪잋삖삲�

맞칺삖삲��

��픦믎

샎핂칺칺핳짣헣



��픦믎� � 002

엊콚맪� � 006

훊헪컲졓� � 010

옪믆앶�
� 옲옪믆��맪잗킫�� 020� �
� � 폲삫젊큲
� � �칺30훊뼒�칺
� � 맪잗칺
� Part�1�� 024�
� � session�1����21켆믾큲�읺
� � SBS�헪팖
� � session�2����SDF2020�펾묺짪�
� � 쭖킲컿핺빪킪샎픦캖옪풂칺헏몒퍋
� � session�3�����옪빦19
�펆옮뫊쪟풞펞섦힒멑
� � 맣
� Part�2�� 042�
� � session�4����멸펂쫆헏펔쁢킪샎픦핂�뽆짆
� � session�5����픚킫픦뫊먾
�핺믆읺몮짆앦
� Part�3�� 054�
� � session�6����흫맣킲핂짢붆쁢핊�픦짆앦
� � session�7����풎힏핒픦
�쭖팖픒멂뻖삲
� Part�4�� 062�
� � session�8����핆윦켆퐎섾짇���핆맒뻖젆픦뫎킺
� � session�9����칺몒퍋픒뻦펂핞펾몒퍋픊옪����
� � �옪빦19펞샎줆졓칺헏컿��

� � session�10����픚멸쁢뫃믾
�삲킪�픎뫊���뫃믾퓒믾읊캂팒뺂믾�
� � session�11���맫컫핂칺않혚삲
� � session�12���NO�CHALLENGE �NO�CHANGE�
� Part�5�� 086

� � session�13���큲�옪빦킪샎픦묞퐎솒킪픦짆앦
� � session�14���솒킪몋헪
�솒뻩펞컪샃픒�삲
� � session�15���푾읺솧뻲
�캄픦훟킺픊옪힒핓삲�
� � session�16���읂잖����젖�

4%'힎빪�뼒� ����
펾칺졓삶�� � ���
엊뻖칺� �����
엊잚슮칺앚슲� ���
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4%'쁢�4#4많뫃뫃핺핆헒읊칺푷쁢힎캏짷콯칺옪컪
�칺뫃픒졷헏픊옪킲킪폶샎헏핆힎킫빦뿢옪헫핓삖삲��4#4쁢힎빪�����뼒쭎��컪풆싢힎�엊	4%'
뫊짆앦묻읺	',3
않쁢퍟샎찒폏읺엊픒�
��믾쿮핂푾읺켆캏픒펂쎉멚짢붆몮핖쁢힎
�쏞묻핂팬픊옪뫎킺픒많혆퍊�숞쁢줂펕핆힎팬컪몮짊퐢킃삖삲��믆읺몮핂헪믾쿮뫊칺줆헪읊싾옪�쭒읺컪쫂쁢멑핂픦짆많펔펂힒킪샎펞컪
�쪎펞쭎픟몮섢잜픎킪�핞펞멚많밚핂삲많많몮핞숞엊픒몒킇짪헒킪��4#4�%엊픊옪�4%'킪흚�픦�줆픒폂펖킃삖삲�� %엊펞컪쁢� ˎ싢힎�ˏ픦 뫎헞픦몒읊쒾펂뻦펂� ˎ삲퍟컿
��짊훊훊픦
�붖
�홂펒컿ˏ�슿삲퍟뫎헞펞컪푾읺칺많샇졂펺얺줆헪읊��반핂핖멚슲펺삲쫂몮짪헒짷픒졶캗삖삲�
�����뼒�칺���훊뼒픒재픎�4#4�%엊픎�ˎ멸펂쫆헏펔쁢켆캏���캖옪풂캫홂픦혾멂ˏ�핂않쁢훊헪팒앦�옪빦��읊몒믾옪삺않힎쁢칺캏픒슲펺삲쫂몮뫊먾퐎삲읆짷킫픊옪
�펂쎉멚벦캂팒맖멑핆힎읊맧핂몮짊몮핞삖삲��엊펞팬컪묻뺂푆헒줆많슲뫊킺�헏펾묺읊힒몮
�ˎ4%'삲핂펂읺ˏ��

	쁂큲엖�
읊찒옽삲퍟폶않핆���읊헪핟뫃옮쇊퍊숞슲픒�팬컪헪킪킃삖삲���
폺�4#4�%엊픎�옪빦���캏펞컪뫎맫팖헒픒�푾컮펞숞몮캖옪풂짷킫픊옪뫎맫뫊잚빦믾퓒�ˎ폏캏샎졂ˏ�쟅픒훎찒몮핖킃삖삲��줊읺헏뫃맒픒쒾펂뻦펂뫎맫슲뫊킲킪맒�˖�퍟짷�쥲삖�핂켦핂많쁳�ˎ�샎큲�읾�폏캏킪큲�ˏ픒솒핓�ˎ앪컮엊ˏ픒힒삖삲��4#4�폖쁳옪믆앶��옽킮핂�쎂삲�읊��픚맪짪쇦몮믾쿮엳픒핆핂킪큲�픎�믊�옪빦���캏펞컪줂샎퐎뫎맫픒핕쁢캖옪풂콚�짷킫픊옪썮폲읂몮핖킃삖삲��4%'����픎믆킪큲�픒푷엊펞�헏짷킫픊옪쫂퐒짪헒킪�폖헣핓삖삲��4%'����픦헒옪믆앶픎폶않핆픊옪캫훟몒쇮폖헣핂젾핂�57옪믆앶�	�

칺믾뼞�4%'큲켪
�컿픊옪킪�핞슲픒�팒맟삖삲��

�
D엊콚맪
짆앦읊펺쁢�샂샎솒헒�SDF
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짆앦묻읺펾
헪���� 몮옇�멷
�옪쁢펔쁢많�	����
�
헪���� 핊핞읺퓒믾퐎뽆솧픦짆앦�	����
�
헪���� 묻픦잖힎잗컮�
�묞퓯솧짷킃힎묻픦찒헒�	����

헪���� 쫃픦혾멂뫊많혿픦짆앦�	����
�
헪���� 붖픒훊쁢읺섢킻픒�팒컪��
� ��샇킮픎펂썲샎�옇픒풞킻삖밚 �	����
�
헪���� 믾픦펻킃��힎묺픦퓒믾퐎짦솒픦짆앦�	����
�
헪���� 퓒믾읊뻦펂컪�	����
�
헪���� �����샎짊묻�ˎ 콚�ˏ�	����

헪���� 몋햏픦싪엖잖��뫃홂픦�倜캫�몒읊�팒컪�	����

헪����� ˎ�컿핳칺ˏ읊퓒읺섢킻�	����

헪����� 쫃핊핞읺읊퓒칺헏샎묻먾쩒뻚큲쁢 �	����

헪����� 묻칺핺컲몒뫃뫃컿믆읺몮�컿핳칺�	����

헪����� 뫟쫃��뼒홙픎헣쭎픦혾멂�
� ��헒믾읊뻦펂�컿핳칺옪�	����

헪����� 샎짊묻�倜핆묺옮��캫뫃뫃컿뫊�컿핳칺��	����

헪����� 벦튾쁢샎짊묻컿핳짷헣킫�
� ��퍟믇콚퐎�컿핳칺�	����


4%'킪흚�컪풆싢힎�엊펾
������ 싢힎��쩒헒큲졓��캖옪풂믾읊�팒컪
����� �짢싢슪퓮찒��큲��싢힎�짆앦칺픦혾잫
������ 핆�읺헒큲��싢힎�힒픦짆앦
�힎쁳컪찒큲
�옪쫕믆읺몮짆앦픦캄
������ 짆싢펂찓쨓��몋헪퐎칺펞샎폏
������ 캏캏엳��믾쿮
�헣쫂
�짆싢펂
�펢��핆젊믆읺몮푾훊헎뻖젆밚힎
������ 큲�읺��캖핳픒폂삲
������ 킮	倜
�읂뻲캏큲��쏞빦픦켆캏픒밶푾삲
������ �	馄
펾멾칺��벦쁢짆앦읊펺
����� �뫃홂	Ⱏ㶷
��믾쿮
�칺앚믆읺몮�잫
������ �	馄
엳��뺂핊픒퓒콢욶켦
������ 킮헏힎��믾쿮펞컪뫃뫃컮픒�삲
������ 밶펂핖쁢믾킺��캖옪풂솚묺읊�삲
������ 뫎몒픦힒��벦잚슪쁢뫃솧��

����� 캖옪풂캏킫���맪핆핂짢붆쁢켆캏
����� 쪎픦킪핟�́ �핂멚헣잞뺂캫맏핊밚 

4%'킪흚�4#4%엊

4%'��펾
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4#4��칺���훊뼒
�4%'�����
��먾샎헒픦킪핟헞펞컪캖옪풂캫홂픦혾멂픒줉삲��

힎믖밚힎핆윦많멸펂쫂힎좉퓒믾쁢맪핆뫊뫃솧�펞멚믊쫆헏핂몮쫆힖헏핆힖줆픒섦힒삲��힎콛많쁳캄픎많쁳멑핆힎
�캄핂힎콛쇦믾퓒컪푾읺쁢펂쎉멚엳몮힒퍊쁢힎읊줉몮핖삲��핆윦쁢헒폊쪟
�헒햏맧픎줆졓픦퓒믾읊멸픊졂컪캖옪풂펻칺읊잚슲펂퐢삲��힎믖푾읺쁢삲킪먾샎헒픦킪핟헞펞컪핖삲��믾홂뫊쁢헒삲읆캄픦짷킫
�캖옪풂캫홂픦혾멂픒핂퍊믾쌚삲��

4%'����픎�4#4��칺���훊뼒픒재팒켆몒뫁뫁펞컪핊펂빦쁢쫃헏퓒믾읊삲퍟뫎헞펞컪짢않쫂몮킲
�펾묺
��않쫂옪헫
�묻뺂푆칺옎읊�묺�헏핂몮킲힖헏핆쩣픒�쁢쫂삲샂샎짆앦옪많쁢펺헣픒킪핟쫂엲삲��

SDF2020�훊헪�멸펂쫆헏펔쁢켆캏�́ �캖옪풂캫홂픦혾멂
헒힎묺헏퓒믾힏졂핆윦
쩖솒많쫂힎팘픎밆펞폲읂삲�

����뼒킮홓짢핂얺큲많켆몒픦핊캏픒잖찒킪�삲��힎빪����뼒맒쩖솒몋쫆헏펔쁢샎퓮핂삲��뿖펞쫂핂힎팘쁢짢핂얺큲쁢뭁멂쫂폎섦푾읺칺
�몋헪킪큲�픦짊빽픒믆샎옪슪얺뺖삲��핆윦펻칺캏많핳��멚펾멾쇊�핖섦켆몒쁢솒짆뽆�엊줂뻖혚삲��칺큲
�젢읂큲
�믆읺몮핂쩖�옪빦��밚힎훊믾많ힵ팒힎쁢킮홓짢핂얺큲픦솒앦��믆읺몮힎빪쭎�폺�밚힎핂펂힒�팓픦훊칾쭖뫊맧픎�ˎ믾퓒믾ˏ�힣쁢핂헪힎묺많섢핂캏힎믖맧픎짷킫픦�맪짪픒쩒�뺂힎좉쁢몒펞솒삺멑픎팒삚많쁢쭖팖맞픒흫킪�몮�핖삲��핂얺쫃헏퓒슲픎맪핆뫊믾펓
�칺
�묻많
�묻헪칺졶숞읊쩖솒�많쫂힎좉킪샎퓒펞폺엲뽡팦삲��

힎묺헏퓒믾팬펞슪얺빪믾홂킪큲�픦몒

쫂핂힎팘쁢짢핂얺큲쁢푾읺많핊쁢짷킫
�줊멂픒칺몮쁢짷킫
�많읂�몮�짾푾쁢짷킫
�믆읺몮뽆쁢짷킫펞핂읂믾밚힎뫊먾푾읺픦핊캏뫊뫎
�헪솒읊�퐒헒짢붆몮핖삲��
�ˎ찒푷�콚ˏ읊맣혾쁢킪핳뽊읺픦켆몒많픦욚퐎쫂멂뫊맧픎핆맒캄픦쿦헏핆�몒읊펊잖빦퍋멚짷�퐢쁢힎
��졓힎좉헣쭎픦퓒믾샎�많펊잖빦묻짊픦쭖팖픒�푾쁢힎펺킲빦�빺삲��칾펓졓킪샎픦칾줊핆샎퐎핊짷킫픎핂헪섢핂캏믆샎옪핟솧믾펂엲풚쫂핆삲��푾읺쁢줂펕픒짢붆몮줂펕픎힎�뺂퍊밚 
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�����_��������� ����4FTTJPO����
�옪빦��
�펆옮뫊쪟풞펞섦힒멑
� 혾솧��
� 4#4�픦헒줆믾핞
�킮몋푆뫊헒줆픦�
�����_���������  맣
�����_��������  킫

1"35��
10:50~ 11:25  �� ���4FTTJPO���
멸펂쫆헏펔쁢킪샎픦핂�뽆짆
� 킮푾컫�̇ �퓮폏훟
� 쩮핆팲슪�삖	#BJO���$PNQBOZ
�뻖
� ����2�"�킪맒핂핖킃삖삲
11:25~ 11:55 � �� 4FTTJPO��
픚킫픦뫊먾
�핺
�믆읺몮짆앦
� 잖�찒젊�	.BSL�#*55."/

� �⵸�쁂푣�핒큲픚킫헒줆믾핞
�슪�엊삖큲
� �엊찒팒샎묞젢핊젊뫃훟쫂멂샎풞킫헣�쪒핞줆
� ����2�"�킪맒핂핖킃삖삲
11:55~ 12:35 � �� 헞킺

PART 1
08:30~ 09:00 �� ���앪컮뫎맫풾�핂쩲
09:00~ 09:15 � �� 4%'�����맪잗킫���
� 폲삫젊큲�
� �칺��훊뼒�칺
� 맪잗칺
�����_��������� �����4FTTJPO����
� ��켆믾큲�읺
� 퓮짪않읺�	:VWBM�/PBI�)"3"3*
�
� 폖욶캂엦쯚읺샎묞펻칺뫊묞쿦�
� 폳큲슪샎묞샎풞훟켆헒햏칺짣칺�
� ջ칺펢큲ռ
�ջ졶섾푾큲ռ
�ջ��켆믾읊퓒���많힎헪펆ռ�헎핞
�����_��������  4#4�헪팖�
�����_�������� ����4FTTJPO����
4%'�����펾묺짪�쭖킲컿핺빪킪샎픦캖옪풂칺헏몒퍋
� 짾폏�
� 뫃뫊샎묞핆줆칺쭎묞쿦
�묻헣쫂칺핳
� ջ힎믖묻픒핋삲ռ
�ջ팣�컿핳픦몮몮ռ�헎핞
��
� ջ�옪빦JOHռ�뫃헎핞
� 퓮졓쿪�
�� 컪풆샎묞쫂멂샎풞묞쿦
�큲�쥲삖�핂켦핳
� �ջ팒칺읊뻦펂�칺헏풾찧픦많�퐎킲�픦�헏졶캗ռ
��
� ջ퓒칺퐎퓒핆킫ռ�뫃헎핞

SDF 2020�옪믆앶
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14:35~ 14:50   � �� 4FTTJPO���
�픚멸쁢뫃믾
�삲킪�픎뫊��뫃믾퓒믾읊캂팒뺂믾
� 헒��
� �핂큲뫊믾쿮헣�샎풞묞쿦
� ��핂큲핆윦켆펾묺켊��
� �ջ칺앚픦핞읺���뫊픦잖픚펞샍삲ռ�헎핞
14:50~ 15:10   � �� 4FTTJPO���
맫컫핂칺않혚삲�
� 뫋킇폏�
� 4#4�폖쁳쫆쭎�핒옪슎컪	$1

� 탛짷콚�펆�뫃펾펾�쟅믾�맪짪
� ��옽킮핂쎂삲�
��짆풂푾읺캖빊�
��큲����슿펾�
� �힒훟�2�"�킪맒핂핖킃삖삲

1"35��
12:35~ 13:00  �� ���앪컮뫎맫큲켪핂쩲�
13:00~ 13:20�� ���4FTTJPO��
흫맣킲핂짢붆쁢핊�픦짆앦
� 핂힒�
� 흫맣킲앹�ˎ큲핂켪ˏ�뫃솧�펓핞
��몮헪�핒핞	$10

� �.*5���뽎옪힎읺쮾컮헣�ˎ��켆핂킮많���핆ˏ
13:20~13:50  � �� 4FTTJPO��
풎힏핒픦
�쭖팖픒멂뻖삲�
� �읺잳몮삖멆�	,FMMZ�.$(0/*("-
�
� 큲�슪샎묞킺읺맣칺�
� �ջ풎힏핒픦ռ
�ջ큲엖큲픦ռ�헎핞
� 쯚큲컮헣�ˎ켆몒펞컪많핳폏엳핖쁢펺컿���핆ˏ�
� ����2�"�킪맒핂핖킃삖삲
�����_������ � �� 킫

1"35��
14:00~ 14:15  �� ���4FTTJPO��
핆윦켆퐎섾짇���핆맒뻖젆픦뫎헞
� 짣쩢쿪�
� �핂큲핆윦켆펾묺켊�핳
� �핂큲뫊믾쿮헣�샎풞묞쿦�
14:15~ 14:35� ���4FTTJPO��
칺몒퍋픒뻦펂핞펾몒퍋픊옪���옪빦��펞샎줆졓칺헏컿�
� 밎훟�
� 컪풆샎묞칺뫊묞쿦
� �핂큲핆윦켆펾묺켊�퐎뫃솧펾묺
� �ջ칺헏캏엳ռ
�ջ잖픚픦칺ռ
�ջ뿖젊핞슲픦묻많ռ�헎핞

SDF 2020�옪믆앶
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17:00 ~ 17:55 � �� 4FTTJPO���
읂잖����젖��
� 핂샎�
� 펞핂�홂팒싢엗�
� ˑ$POOFDU
�#54˒�믾˙��뫒
�짿빶훎줆핺삶핂칺
� �����쩮삖큲찒펢빮엖묻뫎폖쿮맞솓�
� ⵸�샎핞솧�팒싢엗��
� 밎폏컮�
� 엖�싷팒큲
� 팒�엗쯚힎묺캫맏�
� 컪풆샎묞픚팓샎샎풞픚팓뫊묞쿦
� 핂퐒�
� 샎짆쿮많
� �����쩮삖큲찒펢빮엖묻뫎샎핟많
� 헪��밎켆훟�뼒혾맏캏
� 헪�캊컿짆쿮뫎읺풎�ˎ팒큲엊핟많캏ˏ
� �푾헣�
� 핟몯많
� 컪풆샎픚팓샎핟몯뫊묞쿦
� ⵸�&OTFNCMF�5*.'�폖쿮맞솓
� 샎핟���폲않�������
�쥲힎���뫟훊�
�픚팓믇��헏옪��
� 컫�
� 컲�짆쿮많
� �����맣풞�흖읺펢빮엖�펺핟많�
� �����ˑ %BT�%SJUUF�-BOE�헪�픦핞펾˒�	쩮읊읾��펂웆

� �����ˑ .FHBDJUJFT�"TJB˒�짆묻쫂큲�짆쿮뫎믾헒슿�
17:55~ 18:00 � �� 잗킫

15:10~ 15:50  �� ���4FTTJPO�����
/0�$)"--&/(& �/0�$)"/(&��
� 픎�v�킮솧�
� 믆웇큖훊삖펂젲쩒
�4.펢��핆젊콚콛팒큲�
� 폶않핆헒푷�컪��찒푦슪섢큖쿊��믾˙펾�˙뫃펾�
� ����2�"�킪맒핂핖킃삖삲
�����_������ � �� 킫

1"35��
16:00~ 16:20  �� ���4FTTJPO���
큲�옪빦킪샎픦묞퐎솒킪픦짆앦
� 퓮훎�
� 핃샎솒킪멂�뫊묞쿦
�멂�많�
� �ջ뫃맒핂잚슮뫃맒ռ
�ջ솒킪쁢줂펕픊옪칺쁢많ռ�헎핞
� ����2�"�킪맒핂핖킃삖삲
16:30~ 16:45� ���4FTTJPO���
솒킪몋헪
�솒뻩펞컪샃픒�삲
� 핊엗않�웆�	*MFLUSB�,06-06.1*

� 컪�핂�뽆짆컮핒솒킪헒얃많
� ˑ팢큲�읂샂솒뻩몋헪졶셆˒�싢핞핆
16:45~ 17:00 � �� 4FTTJPO���
푾읺솧뻲
�캄픦훟킺픊옪힒핓삲
� 졶홓읾�
� 펾켆샎묞묻헪샎풞묞쿦
� �ջ핆줆
�않핂큲�핊픒헪팖삲ռ
�ջ몶졷밆핞쫆옮ռ�헎핞
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SDF 2020�힖픦픟샃�펺짷쩣
<1$>�홚�삶픦샎�푷

<.PCJMF>�홚�캏삶픦젢쁂짢푷

핂뫁펞힖줆픒빶멶훊켆푢

핂뫁펞힖줆픒빶멶훊켆푢

<잳쭏칺푷핞>�푾�삶픦��픒�펾칺짝헒��많핞슲뫊�킲킪맒픊옪콚�쿦핖킃삖삲�
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폲삫젊큲�맪잗폏캏���몮퓮킪	㔿剣儗
1���폏풞믆헎펞컪쭎����
� ���핂퐒샎짆쿮많

캫졓픦킪핟픒팚읺쁢�캏헏핆폏캏핂빦�빪삲��핂캫졓픎빦픦맪쪒헏킪맒픒많힒킪몒픦졶킃픊옪픎퓮쇪삲��빦픦킪몒쁢핟픎쩚엖
�
�빦줂
�줊몮믾
�몮퍟핂
�찒숦믾
�칺앚슿빦픦캫졓픒캏힣삲��
빦픦캫졓픒캏힣쁢킪몒쁢빦픦퐒쪋푾훊핂젾믆캫졓펞멚쭎펺쇪몮퓮킪맒핂핟솧쇪삲��킪몒폔펞쁢쏞삲읆킪몒많핖삲��믆읺몮잜픎킪몒슲핂�컪옪펾멾쇦펂퓮믾헏픊옪뫎몒쟈몮핖픚픒쫂펺훎삲��핂졶킃픎잖�켆슲핂�묾힟픒핂웒쏞삲읆빦픦캫졓핂쇦펂많쁢졶킃픊옪쁞볂힎믾솒몮잜픎칺앚핂졶펺핂욶펂힒핆윦빦핞펾픦졶킃픒쫂펺훊쁢슽삲��믆읺몮킪몒쁢헞헞�젎펂힒삲��빦픦캫졓픒픎퓮쁢킪몒픦�쁢헞헞칺않힎졂컪��펞캫졓핂킪핟쇦섦폏캏핂삲킪솚팒폶삲�
핟많쁢핂핟픒�졶슮캂팒핖쁢캫졓픎퓮믾헏픊옪뫎몒읊쟈몮캂팒많몮�핖픊젾핂졶슮멑픎핆뫊읊힎삖몮폏풞쿪쇦쁢뫊헣핒픒쫂펺훎삲��힎믖�푾읺많재삳쓶읾멸펂쫆헏펔쁢켆캏핂헖잫큲엋멚쁞볂힖힎않솒컪옪픦뫎몒�쟈픚픒�믇쫃뺂쁢멑핂캖옪풂캫홂픦혾멂핒픒핟픒�핂퍊믾젾
�삲킪팖헣픒쇦�픒쿦핖쁢핆윦픦졶킃픒믾풞쁢잫픦젢킪힎읊헒삲��

�몮퓮킪쁢팒핆큖�핆픦캏샎컿핂옮펞컪
�펂썲줊�많풂솧픒쌚믆줊�퐎벦풎힏핂쁢킪몒옪핾킪맒픒픦짆삲��줊�픦콛솒많삲읂멚풎힏핊쌚믆팖펞핖쁢칺앚슲픦몮퓮�킪맒솒컪옪삲읂멚읊쿦핖삲쁢캫맏픊옪
�맏핞캄픦캏펞싾않믆캫졓�픦킪맒픦콛솒많삺않힖쿦핖픚픒픦짆삲�

몯헪졷����믾펃
�믆읺몮���핟몯����푾헣�펾훊핞����컿���짢핂폺읺삖큲
�植�컪풆킪잋묞팓삶삶풞��

�

몯헪졷펞쁢�ˎ 믾펃몮믆삲픚펞ˏ않쁢씉뫊�ˎ 믾펃픒믆읾삲ˏ않쁢씉핂컬펺핖삲��헪샎옪믾펃뺂몮믆멑픒힎믖핦믆엲뺂펂퍊멸펂쫆헏펔쁢켆캏펞컪펂쎉멚�캂팒맖쿦핖픒힎샃픒�픒쿦핖픒멑핂않쁢픦짆읊샂팦삲�
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빦쁢칺앚슲잚빦몮�핺몮믾칺튾쁢믾핞핂삲��힎믖픎핊헎뼏펞쁂큲읊헒�
슪읺몮핖삲���잲핊쁢섾솒
�졂쿦옫펂옃몮슲멚쁞볂힒삲��
많킂샃샃콚킫핂잜픒쌚섢믆엕삲��
믆앦컪푾읺팒핂슲픎힎믖벝멸펂쫆헏펔쁢
�틺섢홙픎켆캏펞컪캂팦픊졂홙멮
삲쁢캫맏픒삲��믆얾켆캏픒잚슪쁢섾쁂큲많쫂�핂쇮쿦핖솒옫폲쁦솒몮짊
몮쏞짾푾몮핖삲�

밎푾 믾핞�쁂큲퍃�

옲옪믆���맪잗킫칺핞콚맪
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쁂큲많븫빦몮욶읊잖줂읺젾많혿슲핮슮킪맒핞�쫂쁢킪맒핂콚훟삲��
빦픦줆핳솒헟쌚잖삲캫맏뫊쁞빚핂삺않힎쁢섾힎믖픦푾읺
�힎믖픦킪맒슲
핂펂썲핳졂픊옪믾옫쇮힎뭏믖삲��
폖�쿦펔쁢핊슲콛펞컪솒컪옪읊멷엲읊하힎팘팦섦믆슲��컪옪많컪옪펞
멚싾씉퓒옪많쇦펖섦쌚옪믾펃쇮쿦핖삲졂홙멮삲�

�잊 팒빦풂컪�쁂큲퍃�



PART 1. 

4FTTJPO��
��켆믾큲�읺� �����������������
퓮짪않읺�폖욶캂엦쯚읺샎묞펻칺뫊묞쿦�ջ칺펢큲ռ
�ջ졶섾푾큲ռ
�ջ��켆믾읊퓒���많힎헪펆ռ�헎핞
4%'�����4#4�헪팖�� �����������������

4FTTJPO���
4%'�����펾묺짪�� ��������́ �������쭖킲컿핺빪킪샎픦캖옪풂칺헏몒퍋
짾폏�뫃뫊샎묞핆줆칺쭎묞쿦
퓮졓쿪�컪풆샎묞쫂멂샎풞묞쿦
4FTTJPO����
�옪빦��
�펆옮뫊쪟풞펞섦힒멑� ��������́ ��������
혾솧��4#4�픦헒줆믾핞

맣�� �����������������

��켆믾큲�읺�
�칺펢큲��짆앦캫홂��찓큲�읺

session 1

�옪빦19않쁢헒옎펔쁢퓒믾많헒켆몒읊쩖솒�
많쫂힎팘픎밆펞켆풮삲��

핂헒뫊헒삲읆켆캏핂�힒힎믖
�핆윦쁢펂썲�
짆앦읊묺캏퍊밚 �

푾읺픦캫홂픒샂쫂쁢짆앦핂퍊믾쁢줂펕핊밚 �
먾킪헏팖졷
�빮�옪풂��뫊폖�픊옪짆앦옪멂
뻖많쁢픒�쁢핂킪샎�몮픦힎컿
�퓮짪않
읺많잞쁢�ˎ21켆믾캖옪풂큲�읺�ˏ�믆픦삶몮�
쭒졓젢킪힎많�SDF2020�줂샎읊���헒힒삲��
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멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂 027

퓮짪뽆팒않읺�폖욶캂엦쯚읺샎묞펻칺뫊묞쿦ջ칺펢큲ռջ졶섾푾큲ռ�ջ��켆믾읊퓒��많힎헪펆ռ헎핞

퓮짪뽆팒않읺묞쿦쁢펻칺핞핂핞�핞옪폲쁦빮많핳폏엳핖쁢힎컿핆많풂섾졓픊옪봋몮핖삲��믆픦��ջ칺펢큲ռ
�ջ졶섾푾큲ռ
�ջ��켆믾읊퓒���많힎헪펆ռ�슿픎���맪펆펂옪쩖펻쇊헒켆몒펞컪�����잚쭎많잲쇦펖삲���ջ칺펢큲ռ쁢쩒앋폲짢잖
�찚멚핂�
��읺큲펞짦큲
�핞뻺졶뻲�슿잜픎퓮졓핆칺슲픦��솒컪옪솒퓮졓삲��폏묻핊맒힎많싢펆픎�ջ칺펢큲ռ많뽊켦쭒퍊헎컪읊킮몮�ˎ쏟쏟힎쁢�ˏ픦샎훟읊핂븚펖삲몮삲������뼒많픒
�않읺묞쿦쁢퓮졓��팒큲섾핂찒슪짦섾읂	핟많

�삲삖펦�칺빦쯚	핊얺큲엖핂�
퐎벦�읺펞핂�몆뫃솧핟많옪�ջ칺펢큲ռ�뺂푷픒핊얺큲엖핂켦킫픊옪펂틂�ջ칺펢큲��믆앦큲�읺�7PM���핆윦픦�캫�ռ솒�폖헣핂삲�

����뼒캫핆않읺묞쿦쁢핂큲않펦핂펞컪�펂빦�����뼒폳큲슪샎묞펞컪짣칺퓒읊짩팦삲��ջ칺펢큲ռ��픊옪켆몒헏핆컫샎푾읊짩믾킪핟졂컪않읺묞쿦쁢팧멢않젢읂�솓핊�읺
�펞잖쀦펦잖�옿앟큲샎�옇슿켆몒헏핆헣캏슲뫊샎샂몮
�잖�헎�쩒믆핂큲쭏�몮몋폏핞퐎솒믾쿮뫊칺픦짆앦읊훊헪옪�옮삲��많싢펆
�핂뺆켪�핒흖
�쁂푣�핒흖슿펞헣믾헏픊옪믾몮몮핖픊젾�����뼒켆몒몋헪엊	8&'
�펾��	삲쫂큲
엊
펞컪쁢핆윦픦짆앦읊훊헪옪믾혾펾컲픒삲���옪빦���섾짇핂펞쁢�$//
�##$�슿믎옪쩚젢핂헎쁂큲짆싢펂퐎핆�쮾읊힒삲��

����뼒않읺묞쿦쁢짦엲핞핂힎�퍊쯚퐎삲헪헏펾묺믾뫎핆�ˎ칺펢킻ˏ픒뫃솧�잋삲��칺펢킻픎켆몒헏픊옪훟푢줆헪읊힟훟헏픊옪펾묺몮
�멾짷팖픒�쁢멑픒졷옪쁢칺헏믾펓핂삲��않읺묞쿦쁢핺�폖욶캂엦쯚읺샎묞칺뫊묞쿦옪핖픊젾
�풞앦쁢켆몒칺
�훟켆칺
�묾칺칺읊헒뫃픊빦핺쁢먾킪칺	NBDSP�IJTUPSZ
펞힟훟젾펻칺퐎캫줊뫊픦�뫎몒
�졶칺펢큲퐎�솧줊픦쫆힖헏�핂
�펻칺콛헣픦	姻纏

�펻칺픦짷컿
�핆윦펻칺퐎쫃픦캏뫎뫎몒
���켆믾뫊믾쿮핂�앦퓲읺헏싪엖잖슿픒펾묺삲��
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힎빪���맪풢멸펂쫆헏펔쁢켆캏픒재픎푾읺쁢뫊펾펂쎉멚힎뺂몮핖쁢멑핊밚푢 
헒묻컿핆빶뼎�졓펞멚퓮줂컮헒옪줊펖섢삖
��졓많풂섾��졓핂�옪빦핂캄
핂빦찮혚삲몮샃킃삖삲�
킲힏핂빦콚슫맞콚맧픎�ˎ몋헪헏쭖팖맞 �ˏ쌚줆핂않쁢픟샃핂많핳뽠팦힎잚핂캏
핂펆헪븫빮힎
�펂싢밚힎폏픒훒힎졶읆삲쁢�ˑ 쭖킲컿˒솒캄픒팓킪��푢
핆픊옪빦�빺킃삖삲�
킺읺헏픊옪쁢쭖팖맞핂많핳�멑픊옪빦�빺몮푆�뫊잚빶픦핞헪옪핆푾풆맞
뫊몮잋맞핂믆쉲읊핂펖킃삖삲�

헪팖
믆엕삲졂핂얾캏픦풞핆픎펂쎉멚핆힎몮핖픒밚푢 �
몋폲폊뫊믾쪎않쁢핆맒픦푣킺뫊줂쭒쪒맪짪픒�콞펞봋팦킃삖삲�
�졓많풂섾��졓픎핂헒맧픎핊캏픊옪솚팒맖쿦펔픒먾않몮캫맏쁢섾
��
��샎핂픦�뼒�핊쿦옫힎믖픦졶킃핂푾읺캄픦캖옪풂훎
�쁂뽆젎핂쇮�
멑핂않몮헒잫킃삖삲��
푾읺핊캏펢핂짆쪎많킪핟쇞킃삖삲���졷졶핒핂빦홓묞솧
�삶�킫슿
픎찒훟픒훒핂멮삲몮캫맏쁢멑픊옪빦�빺킃삖삲�
힟픒몮읂쁢컮�믾훎솒삺않힎몮핖킃삖삲��훊쪎핞펾몋뫊캫픦킪컲픒�
읺묞�핂빦묾쫂삲섢훟푢멚봋픎멑핂뿖펞씣삖삲�

멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂 029
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믆엕삲졂�옪빦킪샎읊�빦많엲쁢푾읺펞멚핂헒쫂삲섢훟푢힒많�쁢줂
펕핊밚푢 
�핆펞샎짾엲퐎홂훟핂많핳훟푢삲쁢샃쪎핂������펞삺킃삖삲�

쩣뫊헪솒픦훎쿦쫂삲줂엲��짾핂캏잜픎팣솒헏컮�픒짩픎멑핆섾
�쁂뽆젎킪샎�
뫃솧�픦힎콛픒퓒컪쁢맣헪헏뮪퓶쫂삲캏짾엲읊�핞짪헏엳핂많핳�
훟푢삲쁢핆킫픒쫂펺훊쁢멏삖삲��
펂�졂푾읺쁢힎믖
�캏캏쁢멑쫂삲틺섢�핆윦칺헏샎헒믾펞뽡펺핖쁢힎
솒졶읓삖삲�
�칺���훊뼒픒재픎�4#4많펂엲풂캏콛펞컪솒핂엕멚찒샎졂엊픒폂믾옪�
멑픎펂쎉멚삲읂멚맧핂캂팒많퍊멑핆힎펞샎뽊픦많믆잚�헖짣믾쌚줆
핓삖삲��뿒묺솒많쫂힎팘픎밆픒숞엲풎펔핂빦팒맖쿦핖솒옫
�캖옪풂U�캫홂픒퓒
칺헏픦읊졶캗쁢핞읺펞폲쁦�4#4쁢펺얺쭒뫊벦몮핞삖삲�

4%'�����펾묺짪��쭖킲컿핺빪킪샎픦�캖옪풂칺헏몒퍋�
�칺팖헒잫��킺읺짷펻��칺헏몒퍋

session 2

�옪빦19�섾짇픊옪많헣뫊묞
�핊�펞컪힎믖
벝샇펾펺몊섦캏킫뫊뫎핂슲읺졂컪맪핆
뫊믾펓
�묻많읊잗옮몮졶숞많잗펾쭖팖콛펞�
캫홂헒얃픒�믾퓒쭎킺몮핖삲��SDF2020�펾
묺픎힎믖픦쭖킲컿픒뻦쁢�ˎ캖옪풂칺헏몒
퍋ˏ핂푢픒맣혾삲��핂킪샎많캖옻멚푢묺
몮
�킪짊칺많풞쁢�ˎ칺헏팖헒잫
ˏ�섾짇핂�
짦슪킪묺�퍊헪솒퐎킪큲�픎줂펕핊밚 �힎
빪�6맪풢
�혾칺v쭒컫픒�멸펂쫆헏펔쁢켆캏픦�
밆픒졶캗폶�SDF2020�펾묺핂섾짇핂힎
콛많쁳칺옪많쁢�ˎ캫홂픦혾멂ˏ픒헪킪삲�

031



033멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂

칺픒헒뫃몮핺뫃샎펞컪많읂�몮핖삲��칺픦켆쭎쭒퍊많풂섾헣쫂칺핂훊헒뫃핂몮헣쫂옪핆맪핆뫊칺픦쪎읊폲앹솧팖�펾묺퐢삲��핃졓헏몋펞컪킪핟뫎몒힎잚묞윦읊�컪옪펞샎�킮솒많쁳힎쁢폶않핆픦칺헏뫎몒펞샎훊졷삲���쥲삖
�4/4
�큲잖슿믾쿮픦짪헒펞싾않캖옻멚슿핳잲�읊잲맪옪핂웒힎쁢뫎몒퍟캏뫊컿펞샎펾묺읊핂펂퐢삲�

핟뼒펞쁢���뼒맒컪풆픦샎펞컪캫슲뫊힎뺂섦캫픒헣읺몮뫃샎옪뺂엲퐢삲��핂힖헏핆힖핂뫊헏픊옪멾쇮쌚빦�빦쁢뫊쁢잲푾�삲��큋힎팘힎잚
�줆�˖�핂뫊맒픃헏펾묺퐎묞퓯펞샎푣킺픒많힎몮펺얺핊슲픒쿦훟핂삲��폺쁢콚켪섾핂�칺핂펆큲펾묺콚읊컲잋펺섾핂�펞믾짦컪칺줆헪퐎핂큖읊쭒컫몮
�뫊헏핆줆헪멾픒퓒믾쿮픒멾쁢픃헏컿멷픦펾묺읊쿦몮핖삲��픃픒퓒잲맪핂핞믊먾읊�ˎ섾핂�ˏ펞숞몮삲퍟줆맒멾픒킪솒몮핖삲��뫃믾짦픦묞펞컪칺뫊핞옪캂팒맒삲쁢멑핂큋힎팘삲쁢멑픒�맞졂컪솒
�캖옻멚짪멺멚쇦쁢펺얺�뫊퐎많쁳컿펞�믾샎읊멆몮핖삲��

힎펻펞컪픦캫핂핊캏쇦졂컪핞펾큲엖칺앚슲픦캄픦힖펞샎뫎킺솒��힎몮핖삲��잚혿큲얺풂캄픒퓒줊힖헏혾멂솒훟푢힎잚
�믛헣헏헣컪퐎�훊뫎헏잚혿푢핆펞힟훟컪믆짪헞픒�믾퓒펾묺훟핂삲�
짾폏뫃뫊샎묞핆줆칺쭎묞쿦�묻헣쫂칺핳
ջ힎믖묻픒핋삲ռ슿헎핞�ջ�옪빦JOHռ뫃헎핞
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퓮졓쿪컪풆샎묞쫂멂샎풞묞쿦�큲�쥲삖�핂켦핳
ջ팒칺읊뻦펂ռ�ջ퓒칺퐎퓒핆킫ռ뫃헎핞

034

쫂멂픒헒뫃몮핺컪풆샎묞쫂멂샎풞펞컪많읂�몮핖삲��묻뺂펞컪쫂멂픊옪컫칺퓒짝짣칺뫊헣쿦욚밚힎잖�힎잚캖옪퓮픒썮빺삲��짆묻쩒�읺샎펞컪�ˎ 혾힏ˏ뫊벦�ˎ 몋뫊멂맣퓒믾짝퓒ˏ픒킃몮펾묺쉲짣칺퓒읊짩팦몮
�뮎묻핂펞솒쫂멂픦욚혾힏뫊멂맣�쥲삖�핂켦펞�뫎캏뫊줆헪읊삲욶몮핖삲�

쫂멂픦맣헞픎삲헪픦�ˎ픃ˏ뫊�ˎ�컻ˏ펞핖픊젾
�핂짆짪쇪힖쪟픦�욚�핂헒펞칺헏폖짷뫊뫎읺
�맪쪒핞펞재��짷핂헒펞칺픦삲퍟힟삶슲픦콚�뫊먾쩒뻚큲읊맣혾쁢멑펞핖삲몮펺멶퐢삲������뼒쭎�핆줆칺핞슲뫊뫃솧픊옪킪핟�ˎ묻칺픦풆쭒ˏ�옪헫많믆폖않몮짍몮힒훟핂삲�

맧픎잳앋펞컪
��픚펞쁢킮홓짢핂얺큲픦�믆핞�많뫃훟쫂멂퓒믾캏픒�앦멮힎잚믆얾힖쪟	맞폊쪟
픦칾픒뻦펂쫃칺핺빪픊옪헒쇦펂많쁢핺킪헞펞컪쫂멂픎헣몋몒퐎묺쭒픒뻦펂컪퍊삲몮짍쁢삲��짢핂얺큲퐎핆맒쿧훊픦뫎몒많팒삚
�칺헏퓒핞핆핆맒슲핂컿맞폊헒픦뫎몒잫픒핂몮삲욶쁢�헪헟믊핂킪믗몮헖킲킪헞핂않몮캫맏삲�
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�옪빦��
�펆옮뫊쪟풞펞섦힒멑
��뫃뫃픦욚��핆섾짇큲��픦칺믾핞

session 3

�옪빦19많핊캏쇪킪샎
�쿦잜픎픦욚헣쫂많뻦�
빦몮핖삲��칺킲뫊훊핳핂쉲컬핆헣쫂픦쿦콛펞컪�
많힪헣쫂옪핆뫃쁢많훟쇦몮
�짷펻잫핂콛헖펔
핂줂뻖힎믾솒삲���옪빦19�뫃콛펞뽡핆칺앚슲
픎캫홂픒퓒펂썲헣쫂퐎쫂솒읊풞몮핖픒밚 �
빦팒많맞폊쪟핂핊캏쇦쁢킪샎푾읺칺뫃뫃픦
욚쁢펂썲졶킃핂펂퍊밚 �픦칺옪컪
�폂믾핞옪컪�
�옪빦19��핺핳픒뿒찒몮핖쁢혾솧��SBS�픦
헒줆믾핞펞멚섾짇킪샎픦헣쫂퓮�뫊콚찒
�믆읺
몮뫃뫃픦욚픦짷컿펞샎줉쁢삲�
�
�켆켦훟 졂픒�빦폲쁢흗컫컲줆혾칺	Live�
Poll
펞힏헟�펺쿦핖킃삖삲�
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컲줆혾칺�펺짷쩣
<1$>�샃쪎픒컮�몮�ˎ픟샃믾ˏ��읻 <졶짢핊>�샃쪎픒컮�몮�ˎ픟샃믾ˏ��읻

픟샃믾

픟샃믾<잳쭏칺푷핞>�샃쪎픒컮�몮�ˎ헪�ˏ�쩒���읻

헪�
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혾솧�4#4픦헒줆믾핞킮몋푆뫊헒줆픦
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퍟샎묞픦뫊샎픒홆펓몮퍟샎쪟풞펞컪킮몋푆뫊헒줆픦읊�슫삲����칺���펾샎픦줂훟샎핳
�묻묾컪풆힎묺쪟풞킮몋푆뫊뫊핳픊옪묾쫃줂읊�잖�몮
�����뼒쭎��4#4�픦헒줆믾핞옪핊몮핖삲��힖쪟픒펂쎉멚폖짷몮
�펂쎉멚�믾펞샎�멑핆많펞샎쫂솒읊훊옪몮
�많븢픎많킃믾캂뮮헪
�짿빶믾뽛짊칺잫힒삶컪
�핆쫂칺슿줂먾풂훊헪읊쫂솒삲��묻짷콯샎캏
�짊훊펆옮캏
�묻믾핞캏슿픦쭒펞뻦�쁢캏픎칺헏핂큖쫂솒옪짩팦힎잚멂맣헣쫂쫂솒펻킪맧픎찒훟픦훟푢핂핖삲몮짍몮핖삲�

픦칺졂흫픒많힎몮믾핞핊픒쁢멑핂펓쫂�핂않몮캫맏헏핂펔쁢�멂팒삖힎잚샎�옪몮잧멚펺밂삲��잞믾팢픒팡픊졂컪솒핞킮핂삲삖섦쪟풞�핞읊퓒풑쁢빽픊옪핞풞쫗칺읊섦
�힎믖픎쁦픦쪒핂쇪�뼒픒핆�쮾쿦핖펖섦멂하힎좉풂핂펖삲��힎믖픎킪엶핆�옪빦���많핆윦픦컮줊옪짢뷚쁢쿪맒밚힎뺂핞읺펞컪쿦핖쁢핟픎핊픒멑핂삲�



헣켆뮮헪��샎샎짊묻묻줂�읺

맣
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PART 2. 

4FTTJPO��
멸펂쫆헏펔쁢킪샎픦핂�뽆짆�� �����������������
킮푾컫v퓮폏훟�쩮핆팲슪�삖	#BJO���$PNQBOZ
�뻖�
�����2�"�킪맒핂핖킃삖삲

4FTTJPO���
픚킫픦뫊먾
�핺믆읺몮짆앦� ��������́ ����������
잖�찒젊�⵸�쁂푣�핒큲픚킫헒줆믾핞
�슪�엊삖큲
����2�"�킪맒핂핖킃삖삲

컪맣샎펞컪몋폏픒헒뫃삲��SBS�팒빦풂컪뫃��17믾옪핓칺펺핺��졶삫퐎핂
슪�3쭎�
��헟콛��줂찒풢슪�
�않싢폲��밎훊푾픦큲�핂켦�픒힒몮핖삲�
�쥲삖�핂켦쭒퍊펞뫎킺핂잜팒짷콯솧푆펞솒퓮쯚�뻞풂폏
�힟짝�
맣펾픒�삲퍟쭒퍊픦샎훟뫊콚�몮핖삲

밎훊푾 팒빦풂컪

Part�2���Part�3�칺핞콚맪

042
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멸펂쫆헏펔쁢킪샎픦�핂�뽆짆
�펆�칺��핊핞읺��믎옪쩚핂�뽆짆

session 4

샎핞쫆훊픦�헪컿잋핂켆몒샎뫃
�믖픃퓒믾슿쿦�옎픦몋헪��
믾많핖펖픊빦
�핺�옪빦칺�퐎맧핂맞폊펞싾읆캫졓픦퓒픊옪핆�
믾쫆헏몋헪솧핂퓒�쇶픊옪턶짪캫쁢몋헪��쁢헒샎짆줆픦칺�핂
삲��빦팒많헒옎펔핂맣엳헒폊엳짝쪎핂콛컿픒몮엲쌚
��옪빦홓킫�
�옪빦핂헒픦켆캏픊옪픦뮎�	back�to�the�normal
읊믾샎믾쁢펂옃몮
�
�옪빦많짢붆펂뽡픎잜픎멑슲핂캖옪풂믾훎�	new�normal
핂쇮멑핂않쁢�
핂퍊믾삲��SDF2020펞컪쩮핆팲슪�삖쁢�옪빦많짢붆펂뽡픎켆캏
�픎�
팬픊옪섢푿섢짢붆펂맖켆캏픒몋폏v몋헪뫎헞펞컪혾잫쫂몮
�핂얺쪎
많콚찒핞슲픦캄펞펂썮폏픒짆�힎펞샎캫맏픒빦뿒몮핞삲��
펆�몋헪많콚찒핞슲픦핊캏픒펂쎉멚짢붆펂뽡픒멑핆힎펞샎�
헒잫쫂몮�ˎ펆�킪핳ˏ�컮헞픒퓒믾홂샎믾펓슲뫊킮캫큲�펓펓�
슲핂쩚핂몮핖쁢몋햏펞샎캂쫆삲���옪빦읊몒믾옪푾읺픦�ˎ힏핳ˏ펞컪�
쩚펂힎멚쇮잜픎쪎읊헒잫쫂몮
�펓줂퓶컿뫊맪맪핆픦잚혿솒읊솧킪
펞뽠핊쿦핖쁢짢앚힏쪎짷픒헪펆삲�

�킮푾컫�v�퓮폏훟뻖펞멚뭏믖멚핖삲졂 
헟콛옪믆앶삶펞핖쁢��펞힖줆픒빶멶훊켆푢�
Q�A�킪맒핂잖엶쇊핖킃삖삲�
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킮푾컫뻖쁢쩮핆팲슪�삖컪풆폲큲	묻힎칺
펞컪믖픃쭎줆픒핂븚몮핖삲��킮뻖쁢콚찒핺짝퓮�
�큲�펂
�많헒헪
�쫂
�픎펓쭎줆�슿펞컪���뼒뻦멚�컲몋엳픒짢�픊옪�����뼒쩮핆팲슪�삖펞핓칺삲��훊푢헒줆쭒퍊쁢믾펓헒얃
�칺펓졶셆헒
�싢힎�헒
�혾힏맪슿핂삲�

쩮핆팲슪�삖핓칺헒펞쁢퓮쿦픦믎옪쩚�컲펓�펞컪캏줂옪믊줂삲��컪풆샎묞펞컪몋폏칺퓒읊
�잲칺�켆�뫃뫊샎묞	.*5
�큺옮몋폏샎풞펞컪몋폏컫칺	.#"
�퓒읊짩팦삲�

킮푾컫쩮핆팲슪�삖#BJO�$PNQBOZ뻖
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퓮폏훟뻖쁢핺쩮핆팲슪�삖컪풆폲큲	묻힎칺
펞컪싢힎�칾펓쭎줆픒핂븚몮핖삲�

��뼒뻦멚�컲몋엳픒짢�픊옪�����뼒쭎뻖옪쩮핆팲슪�삖펞핓칺삲��핓칺퓮뻖쁢싢큲엖핂
�많헒헪
�뫃�짷칾
�핞솧�
�핺캫펞뻖힎슿삲퍟펓몒몮맫뫊핟펓픒픊젾
�킺펻얗쭎줆픊옪쁢킪뻖힎�많짝졷컲헣
��칺힒짝많���
�칺펓킲�혾칺퐎펞�큲�읺	FRVJUZ�
TUPSZ

�칺펓삶퓒�믾펓�.�"�헒얃슿핂샎헏핂삲��

쩮핆팲슪�삖핓칺헒펞쁢퓮쿦픦믎옪쩚�컲펓�펞컪믊줂몋핂�핖삲��컪풆샎묞펞컪몋폏칺퓒읊
�킪�몮샎묞쭎큲몋폏샎풞펞컪�몋폏컫칺	.#"
퓒읊�슫삲�

퓮폏훟쩮핆팲슪�삖#BJO�$PNQBOZ뻖
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픚킫픦뫊먾
�핺
��믆읺몮짆앦
�컮���짆앦젇먾읺��섢빦픎캄

session 5

푾읺많젇쁢픚킫픎킪샎픦푢펞싾않멾헣쇪헣�
픦멾뫊삲��믆엕삲졂캖옪풂캫홂픦삶컪읊�팒퍊
쁢힎믖
�푾읺픦젇먾읺쁢펂쎉멚짢뷚펂퍊멑핆
많 �폲앪킪맒솧팖�ˎ젇몮칺쁢줆헪ˏ읊몮짊폶픚킫
헒줆믾핞몆슪�엊삖큲잖�찒젊픎푾읺많�
팬픊옪줂펕픒젇픒힎많멾묻푾읺캄픦짷픒멾헣
멚쇮멑핂않몮핂퍊믾삲��킫�핂짢뷚졂캫핂�
짢뷚몮
�믆멑핂섢빦픎캄픊옪핂펂힒삲쁢멑��믆픦�
킪컮픒싾않픚킫픦뫊먾
�핺
�믆읺몮짆앦읊슲펺
삲쫆삲�
�
�잖�찒젊펞멚뭏믖멚핖삲졂 
헟콛옪믆앶삶펞핖쁢��펞힖줆픒빶멶��
훊켆푢��Q�A�킪맒핂잖엶쇊핖킃삖삲�
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052

잖�찒젊픎�ջ졶슮멑픒푢읺쁢쩣ռ뫊쁂푣�핒흖쩮큲켎얺��퓒읊믾옫�ջ�킪헒찒멂킫픊옪캂챊몮멂맣쇦�믾	묻뺂짆�맒
�ռ슿헎컪���뭚픒턶뺖삲������뼒쭎����펺뼒맒쁂푣�핒흖픦픚킫헒줆믾핞
��엊삖큲
�폲삖펆��엊삖큲
�핊푢핊쿦컫뽊컲퓒풞슿픊옪솧삲�

찒젊픎짆묻�$#4칾�핂쯢�뻞쿊�핒픦펞짆캏쿦캏핟핆�ˎ 믾쪎���퓒믾픦킪샎ˏ읊짷콯옪믆앶��맪펞�펾삲��핂짤펞솒짆묻�/#$�팒�옪믆앶�ˎ�섾핂ˏ펞폲앹솧팖몮헣�펾픊젾
�짆묻핆믾��쿊�ˎ힎짆�젪않핂쯚쿊ˏ퐎�ˎ 읺펊�핒퓒슪찚잖펂ˏ�춞팒삖않�$#4픦�ˎ 싢킪
ˏ�짆묻뫃폏않싢폲�/13픦�ˎ폺킿큲�킪섢슪
ˏ�ˎ엖킪펞펂
ˏ�ˎ졶삫펞싢켦ˏ�슿�엖찒헒
�않싢폲
��큲펞쿦짿�옎�펾핂엳픒핞앟삲��

찒젊픎맏홓잲�펞믾몮몮샎뫊�얾큲펞컪쿦킻�옎맣펾픒폎삲�������뼒펞힒�슪	5FE
�맣펾�ˎ푾읺픦픚킫픎줂펕핂줆헪핊밚 ˏ쁢�혾쿦��짿잚많밚핂읊믾옫삲��쏞�6$쩒�읺샎묞푾쿦옪푾퐎�펺뫊핞졶핒	6$4
�옪푾읊힎뺂믾솒픊젾
�ˎ짆묻푢읺몒픦팒�섾짆캏ˏ픊옪솒�쭖읺쁢헪핒큲찒펂슪핺삶캏픒���옎쿦캏몮묻헪푢읺헒줆많	*"$1
�캏솒쿦캏짢핖삲��

핺�엊찒팒샎묞젢핊젊뫃훟쫂멂샎풞픦킫헣�쪒핞줆픒잯몮핖픊젾�ˎ킫
�뫃훟쫂멂믆읺몮칺헣픦ˏ않쁢헪졷픦맣펾킪읺흖읊핂펂많몮핖삲��슪핯힎픦쿦컫펞싢�옪솒솧뫊솧킪펞
��뫊�엖찒헒킪읺흖옪�빦폺폖헣핆�ˎ팮삖젎쩮힎�쯢헣�ˏ�핟펓펞졾숞몮핖삲��믆픦많핳�믊헎컪옪쁢섾핂찒슪��픦짣칺퐎뫃솧헎쿮�ջ펂쎉멚젇픒멑핆많	묻뺂짆�맒
�ռ핂핖삲�
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PART 3. 

4FTTJPO��
흫맣킲핂짢붆쁢핊�픦짆앦�� ��������́ ��������
핂힒�흫맣킲앹�ˎ큲핂켪ˏ�뫃솧�펓핞
��몮헪�핒핞	$10
�
4FTTJPO���
풎힏핒픦
�쭖팖픒멂뻖삲� ��������́ ���������
�읺잳몮삖멆�큲�슪샎묞킺읺맣칺�����2�"�킪맒핂핖킃삖삲

흫맣킲핂짢붆쁢�핊�픦짆앦
�많캏뫃맒����풞펓��핊�픦힒

session 6

�핳핂�콚쇦몮핺�믊줂많�ˎ쁂뽆젎ˏ핂쇪큲�
�옪빦킪샎
�핊�픦맪뼞핂삺않힎몮핖삲��쫆맣펾
펞컪쁢흫맣킲믾쿮옪펂싢컪슮맧픎짷펞팗팒�
펓픒멚훊쁢앹�ˑ큲핂켪˒�픒�펓멚�
쇪몒믾퐎뫊헣픒뫃퓮몮
�풞멷픊옪쁂푣픦폲
큲퐎줂샎읊펾멾펺펓쁢졶킃픒힏헟킪펾
삲��뫃맒뫊먾읺픦헪퍋핂펔펂힎쁢짆앦
�핂얺�
핊�픦쪎많푾읺픦많�뫎뫊�픦컿
�믆읺몮솒
킪퐎몋펞짆�쁢폏픒뽊삲�

055054



057멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂

핂힒
흫맣킲앹큲핂켪뫃솧�펓핞��몮헪�핒핞$10.*5��뽎옪힎읺쮾컮헣��켆핂킮많��핆

056

흫맣킲픒�펂싢펞핖슮벦핊쿦핖쁢펓앹핆큲핂켪픦뫃솧�펓핞핂핞�몮헪�핒핞옪믊줂몮핖삲��핞않졂컪멂�뫊폖쿮펞뫎킺핂잜팦픊빦
�쭎졶삦픦뭚퓮옪솒�샎묞펞컪헒핞뫃픒뫃쭎폎삲��핂뫃맒폖쿮픒믾쿮픒헟졷킪�믾퓒�.*5�짆싢펂앷펞힒핆맒뫊��픦먾읺읊홏믾퓒
�콞픒힏헟뻱펂혾핟쁢��큲핂큲�
�잚힖쿦핖쁢켎�ˎ헪옮ˏ�슿픒잚슲펖삲��핂핟펓핂헪많쇦펂�����뼒�슪	5&%
��얾큲펞���짩팒맣펾삲��핂캊컿헒핞펞핓칺펺�57�큲�읾픒펓
�섾핂�
�폖쿮픒몋쿦핖쁢앹픊옪짢붆젾�펾콚믆웇핳픒펻핒폎삲������뼒옪엚흖읊턶쫂몮흫맣킲픦캏푷많젆힎팘팦삲쁢캫맏픊옪쁂푣픊옪폼밂�푾쩒퐎핆큲�믆앶�펓핞슿픦�핞읊짩팒큲핂켪픒컲잋
�팒짢�읊��많캏픦���풞뫃맒펞컪핞욚읊뫃퓮쿦핖쁢펓앹픒�킪폎삲��핂�잖핂�옪콚픦옪엚흖��읊�킪쁢�뽆펞옪믆앶픊옪슿핳큲핂켪픒킪펾믾솒삲��

�킪������샎믾펓슿픦풞멷펓펞칺푷쇦삲많�옪빦짢핂얺큲�섾짇핂�힎몮빦컪쁢핞많멷읺퐎핺�믊줂옪몮잋맞픒쁞빊쁢칺앚슲펞멚�솒풎픒훊믾퓒
�헒켆몒읊샎캏픊옪앹픒줂욚옪뫃맪삲��몋펞뫎킺핂잜팒쭖푢펓줂�핳픒옪믆앶픦옪샎�컪핂칾�콚짾�픒�핂쁢멑핂졷핂믾솒삲��.*5�5FDIOPMPHZ�3FWJFX�펞컪컮헣���켆핂픦킮많���핆
�믆읺몮켆몒몋헪엊픦�켆샎읺섢
�큲�삖많컮헣�홂쁢켆몒�몮싢핞핂뻖���핆
�쯚큲팒킪팒픦폏엳핖쁢���켆핂����읺큲슿펞컮헣쇦펖삲�
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풎힏핒픦
��쭖팖픒멂뻖삲
�킮�풎힏핒��쪎��쫃�엳컿

session 7

�옪빦19옪핆멷읺슿픊옪졶슮솧핂헪퍋픒�
짩몮쭖킲컿펞샎쭖팖핂�힎쁢힎믖
�잜픎핂
슲핂좆뫊잖픚핂졶숞풎�얺슪쁢캏픒멸몮핖
삲��핺픦쭖팖픒멂뻞폂쾮옪�ˎ킮�픦풎힏핒ˏ펞훊
졷핞많핖삲��ˑ핆맒픎풎힏핂쁢홂핺˒않몮훊
핳젾
�풎힏핒핂핆맒픒많핳핆맒샃멚쁢핂
않몮잞쁢멂맣킺읺핞�읺잳몮삖멆���믊픦�
킺읺
�킮몋뫊
�픦쭒퍊픦펾묺멾뫊읊�샎옪�
킮�풎힏핒핂훊쁢킮�헏
�칺헏
�킺읺헏핂헞픒�
헪킪삲��쭖팖픒멂뻖믾퓒푾읺많뫎킺픒많혆
퍊풎힏핒픎뫊펾펂썲멑핊밚 ��읺잳몮삖멆핂�
힏헟많읂�훊쁢풎힏핒픒싾않쫂핞�

��읺잳몮삖멆짣칺펞멚뭏믖멚핖삲졂 
헟콛옪믆앶삶펞핖쁢��펞힖줆픒�
빶멶훊켆푢��Q�A�킪맒핂잖엶쇊핖킃삖삲�
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�읺잳몮삖멆�큲�슪샎묞킺읺맣칺
ջ풎힏핒픦ռջ큲엖큲픦ռ헎핞쯚큲컮헣�켆몒펞컪많핳폏엳핖쁢펺컿��핆

060

�읺잳몮삖멆짣칺쁢킺읺퐎킮�픦뫎몒읊펾묺쁢멂맣킺읺핞핂핞큲�슪샎묞맣칺핂삲��ˎ뫊헏핞믾몒짪ˏ�쭒퍊픦컮숞훊핞핆믆픦칺졓픎킺읺뫊킮몋뫊픦��픒픟푷맪핆픦풾찧픒흫힒몮힎펻칺읊�훒킲푷헏짷쩣픒�쁢멑핂삲�

잳몮삖멆짣칺쁢쩮큲켎얺�ջ큲엖큲픦ռ
�ջ퐪빦쁢캏멾킺잚밚 ռ읊뺆핟많핂젾
�ˎ큲엖큲읊�묺옪잚슲믾ˏ않쁢훊헪옪�슪	5FE
펞컪힒맣펾픎혾쿦���잚픒뻦믾젾�삲킪�맣펾쿪퓒펞폺앞삲��

쏞큲�슪펾짊뫊핂�훊픦펾묺묞퓯켊�	$$"3&
펞컪뫃맞
�펾짊픒맣쁢쩣픒많읂�쁢�ˎ큲�슪펾짊짾퍟엶옪믆앶ˏ픒믾픊젾
�핂뫊헣픎핺켆몒뫁뫁펞컪헪뫃쇦몮핖삲��

쯚큲컮헣�ˎ켆몒펞컪많핳폏엳핖쁢펺컿���핆ˏ펞핂읒픒폺옆픊젾�����뼒��풢짆묻퓮졓짷콯핆폲않퓖읺많�맒�ˎ 폲않잲먾힒ˏ픎잳몮삖멆짣칺읊�ˑ뫊헏섾핂�읊힎옪짢붶삲˒몮믇�젾
�믾헏핆펓헏픊옪졶숞펞멚섢빦픎짆앦읊잚슮핆줊펞멚쿦펺쁢�ˎ폲�컮묺핞ˏ캏픦�쿦캏핞옪컮헣삲��

잳몮삖멆짣칺픦킮맒�ջ풎힏핒픦ռ픎퓯�헏풂솧핂펂쎉멚샎핆슲픦잖픚픦쪟핆푾풆흫
�쭖팖흫
�푆옪풎펞맣엳�욚헪많쇮쿦핖쁢힎읊컲졓삲�
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PART 4. 
4FTTJPO��
핆윦켆퐎섾짇���핆맒뻖젆픦뫎킺��� ��������́ ��������
짣쩢쿪��핂큲핆윦켆펾묺켊�핳�
4FTTJPO���
칺몒퍋픒뻦펂핞펾몒퍋픊옪���� ��������́ ����������옪빦��펞샎줆졓칺헏컿�
밎훟�컪풆샎묞칺뫊묞쿦�
4FTTJPO���
�픚멸쁢뫃믾
�삲킪�픎뫊���뫃믾퓒믾읊캂팒뺂믾� ��������́ ��������
헒���핂큲뫊믾쿮헣�샎풞묞쿦

4FTTJPO���
맫컫핂칺않혚삲�� ��������́ ��������
뫋킇폏�4#4�폖쁳쫆쭎�핒옪슎컪	$1
���힒훟�2�"�킪맒핂핖킃삖삲

4FTTJPO���
솒헒펔핂쪎펔삲� ��������́ ��������
픎
�킮솧�믆웇큖훊삖펂젲쩒
�4.펢��핆젊콚콛팒큲�����2�"�킪맒핂핖킃삖삲
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2013뼒펞�SBS픦팒빦풂컪많쇞삲���픚펢�TV펞뺂졶킃핂빦폲쁢멚믆헎홙팦삲��핂
펢삲퍟몋픒젾핊쿦핖삲쁢멚쫃핂않캫맏삲��힎믖픎삲퍟칺앚슲
펞멚컪믆슲픦몋뫊캫맏픒슲픊젾컿핳펞쫃삲��핂쩖엊펞컮펂썲칺앚
픦핂퍊믾읊슱몮묞맞쿦핖픒힎믾샎쇪삲�

혾헣킫 팒빦풂컪

Part�4�칺핞콚맪
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핆윦켆퐎섾짇����핆맒뻖젆픦뫎헞
�핆윦켆��뫊뫊힖쪟�
�졶쿦읂큲�큲	캫홂핆


session 8

켆몒픦핊캏픒짢붊킮홓짢핂얺큲
�핆윦픦�ˎ쿶ˏ픒퓒
쁢힎묺폶빪
�핆윦픦�ˎ캫홂ˏ픒퓒몮핖쁢�
핺빪뫊퓒믾쁢푾읺졶숞펞멚팬픊옪쁢힎믖뫊쁢�
삲읆짷킫픊옪캂팒퍊삲몮잞몮핖삲���옪켆��
핂핆윦많힎묺몋펞�폏픒훎킪믾읊핊�
쁢��핆윦켆��킪샎
�핂헪푾읺펞멚�ˎ핆맒뻖젆ˏ픦뫎헞
핂푢삲�
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쭎펞컪쁢픒뫃쭎몮샎풞펞컪쁢뫊칺읊헒뫃픊젾
��핂큲펞컪펻칺헏짷쩣옮픊옪뫊헣�픦줆헪읊펾묺몮핖삲��펺얺쭒퍊칺핂펞컪�캖옪풂줆쭒퍊많캫컿쇦쁢칺줆헏캏펞뫎킺픒많힎몮핖픊젾
�킲헪옪�줆픦픃뫊헣픒몋몮잚슲펂많몮핖삲���믊펞쁢핆윦켆펾묺켊�읊컲잋
�컿헏�풞펞컪픦퓒믾읊핆맒훟킺헏칺몮읊뻦펂핞펾뫊줆많쭒읺쇦힎팘쁢뫎헞펞컪펾묺몮핖삲�

짣쩢쿪
�핂큲핆윦켆펾묺켊�핳�핂큲뫊믾쿮헣�샎풞묞쿦
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칺몒퍋픒뻦펂�핞펾몒퍋픊옪�����옪빦��펞샎��줆졓칺헏컿�
�짢핂얺큲��찒핆맒픦홂핺�
�줆졓칺헏헒

session 9

�짢핂얺큲�않쁢핟픎짆캫줊핂�2020뼒헒켆몒읊믊쫆헏픊옪쪎
킪�많몮핖삲��핂멷쪎콛펞컪핆윦쁢퍋�300펺뼒컿폶믊
샎줆졓펞샎믊쫆헏컿�픒푢�짩몮핖삲��믆킺펞쁢�17�8
켆믾펞헪믾쇪��칺몒퍋�픒뻦펂컪쁢핊홓픦��핞펾뫊픦몒퍋�핂않
쁢줆헪많홂핺삲��21켆믾칺쁢핆맒슲칺핂픦줆헪읊뻦펂컪
�
줊힖
�캫졓
�믆읺몮몋픦펺얺슲뫊픦캖옪풂몒퍋픒�힒
몮핖삲��핂뫊헣펞컪푾읺쁢찒핆맒픦홂핺읊펂쎉멚핆헣멑
핂젾
�칺펞샎펂썲캖옪풂뫎뼞픒컿멑핆힎
�믆읺몮푾읺
많캂팒많쁢힟	eco
픦숞�풞핆몋헪	economy
퐎캫�	ecolo-

gy
읊펂쎉멚묺�헏픊옪멾킪�멑핆힎읊몮짊퍊쁢줆졓
칺헏쪎솧뫊잖훊몮핖삲�
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샎펞컪칺픒헒뫃몮앟큲읺칺뫊몮슿펾묺풞	&)&44
펞컪�짣칺퓒읊짩팦삲��헒뫃픎칺핂옮뫊줆칺핂삲��

줆헏뫎킺픦킺펞�ˎ잖픚ˏ픦줆헪많핞읺핯몮핖삲��펺믾펞컪�ˎ잖픚ˏ픎훊옪�힟헏푣잫뫊짍픚픦펞뻖힎읊많읺�삲��잖픚픎픊옪핟푷졂컪킲픒잚슲펂많쁢솧엳핂삲��짢앚�엊핆맒슲픒풎힏핂몮
�퓒멚몮
�멂컲멚몮
�묂멚쁢핂픦읒픒�묺픊옪턶칺많펂쎉멚쪎많쁢많읊�졓쁢멑핂뺂칺픦훊쇪뫊헪않쿦핖삲��핂얾핂옮헏뫎헞픊옪
�짊훊킪샎핂�����켆샎읊핂븚펂맒힒헣컿픦푣잫픒쭒컫몮
���켆믾짎엖삖펊�켆샎픦캫홂훊픦헏푣잫픒맧픎잳앋펞컪쭒컫삲��

�믊펞쁢핆맒슲핂묺컿쁢칺읊뻦펂컪몋뫊찒핆맒픦폏펻픊옪뫎킺핂핳쇦펖삲��핆윦켆
�큲젆삖흦
�믆읺몮캖옪풂짆앦칺픦펺얺줆헪슲펞샎�묺읊킪솒몮핖삲�
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�픚멸쁢뫃믾
��삲킪�픎뫊���뫃믾퓒믾읊캂팒뺂믾�
�뫃믾뫃��뫃솧���뫃믾퐎뫊

session 10

짆켆젊힎
��옪빦19
�폊슿�믊졕뼒맒푾읺많�
잖훊몮핖쁢멑픎�ˎ뫃믾핺빪ˏ�픎�ˎ뫃믾퓒믾ˏ삲��
핊엶픦� ˎ뫃믾핺빪ˏ픎펆헪빦뫃믾읊빦뿮잖킪졂
컪캂팒많쁢칺앚슲픒쭖팖뫊뫃펞찮읺몮�ˎ
뫃솧�ˏ픦홂콛픒퓒삲��핺픦퓒믾콛펞컪��
푾읺쁢펂썲캖옪풂�ˎ뫃믾뫎몒ˏ읊컲몒퍊밚 �
펺믾펞쁢펂썲뫊믾쿮뫊킲�핂푢밚 �
캖옪풂뫎헞픊옪뫃믾펞훊졷쌚삲�
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헒��핂큲뫊믾쿮헣�샎풞묞쿦��핂큲핆윦켆펾묺켊�
ջ칺앚픦핞읺뫊픦잖픚펞샍삲ռ헎핞
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뫊믾쿮뫊칺픦뫎몒읊펾묺쁢�ˎ뫊믾쿮ˏ픒헒뫃삲��핆뫃힎쁳뫊옪쫕맧픎퓮칺�핆맒��뽎옪힎픦슿핳핂핆맒헣�컿뫊핆맒뫎몒펞짆�쁢폏펞뫎킺핂핖삲��핂얾��뽎옪힎펞샎믾샎빦숞엲풎핂핆맒픦짆앦펞샎푾읺픦캫맏픒뫊솒멚힎짾쁢섾펞쁢쭖잚핂핖삲��믊앦펞쁢�,"*45�핆윦켆펾묺켊�펞�펺졂컪�ˎ뫃믾몋ˏ핂않쁢�풚슪읊많힎몮핆맒�핞펾���뽎옪힎많컪옪펋컪캖옪풂캄픦뫃맒픒잚슲펂많쁢핳픒캂쫂몮핖삲��힎묺펂싢펞빦핖쁢뫃믾핂힎잚펂싢칺쁢뿒묺핆힎펞싾않맏핞삲읆뫃믾읊잖킪몮캂멚쇦쁢섾펞뫊뫊��뽎옪힎많펂썲펻픒쁢힎뭏믖몮핖삲�
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쁂큲많핺빪폏맧몮
�뫃폏많킪칺옪믆앶픊옪쫂핂쁢빮슲핂핂펂힒삲�
짆싢펂쁢켆캏픒찒�쁢먾풆핂핞쪎읊핂븒쁢컮쫗핂않몮슲삲��홓칺핞옪
컪몆펾�삲��힎잚
�팒�콛솒옪
�팬밆픎�뼣펂싢�삺읺쁢힎솒팚믾슮�
힎믖
�핊픎퍊멮삲��핖쁢벝잖핂�읊켆푾몮맫컫픒펾멾삲��핂엂쌚튾
엲몮푆풚숢믊칺폏샎칺읊쇦뾚펂쫆삲��
�푾읺쁢샃픒�픒멑핂삲��쁦믆앺슽핂��

밎콚풞 팒빦풂컪

��������Part�5�칺핞콚맪

PART 5. 
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큲�옪빦킪샎픦�묞퐎솒킪픦짆앦
�뫃맒픦핺헣픦��짆앦묞��솒킪픦짆앦

session 13

COVID19쁢켆캏픒짢붎믾읊많혆삲훊펖삲��풞멷쿦펓
픊옪잜픎캫핂핳콚펞졶핊푢많펔펂혚삲��짆앦픦�
묞쁢힎믖�엊�뮪졶읊퓮힎퍊밚 �헒켆몒많핂
헪맧픎�짪컮펞컪핖삲��컪묺펞컪잚슮묞킪큲�픒졶
짷믾믗믗섦펂읆켆샎픦캄픒짦쫃멑핆힎
�캖옪풂�
묞킪큲�픒잚슲펂캖킪샎읊폂멑핆힎푾읺쁢컮�픦�
믾옪펞컪핖삲��뫃맒핂짢뷚졂뫎헞솒삺않힎몮푾읺픦캄
솒삺않힒삲��힎믖푾읺많캂팒맖핂퍊믾읊뫃맒픦뫎헞펞
컪펂퍊쁢핂퓮핂삲��뫃맒픦쪎많많혆폺뫎몒픦쪎
펞컪쭎�솒킪픦쪎밚힎���팚졂팚쿦옫틆졶핖쁢
�믆픦�
캏캏픎핂헪킲옪핂펂힒삲�

�퓮훎묞쿦펞멚뭏믖멚핖삲졂 
헟콛옪믆앶삶펞핖쁢��펞힖줆픒빶멶훊켆푢��
Q�A�킪맒핂잖엶쇊핖킃삖삲�

089



091멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂

퓮훎핃샎솒킪멂�뫊묞쿦멂�많ջ뫃맒핂잚슮뫃맒ռ�ջ솒킪쁢줂펕픊옪칺쁢많ռ슿헎핞
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퓮훎픎핃샎묞멂�솒킪샎픦묞쿦몆퓮훎멂�칺칺줂콚
�큲핂큲�컲믆웇픦샎멂�칺핂삲��펾켆샎묞펞컪칺읊
�.*5펞컪멂�컲몒�컫칺	.�"SDI
읊잖�픊젾
�쩒슪샎묞멂�컲몒컫칺푾슿홆펓	.�"SDI�XJUI��
%JTUJODUJPO
픒폎삲��핂읺�슪잖핂펂칺줂콚	3JDIBSE�.FJFS���1BSUOFST�
"SDIJUFDUT
펞컪킲줂몋엳픒탡팦삲��

훊푢핟픊옪쁢젆믆솧	.VH�)BLEPOH

�팣솒쫃힎뫎	5IF�7PJE
�슿핂�핖픊젾
�$IJDBHP�"UIFOBFVN�"SDIJUFDUVSF�"XBSE
�(FSNBO�%FTJHO�"XBSE�슿���펺�옎많뻦쁢묻뺂푆멂�캏픒쿦캏폎삲�� UW/�팚틆킮핯킪흚�
�,#4��졓멺잚읺슿삲퍟짷콯�펾뫊�ջ뫃맒핂잚슮뫃맒ռ
�ջ펂싢컪캂멑핆많ռ
�ջ솒킪쁢줂펕픊옪칺쁢많ռ
�ջ졶섢삖흦��솧컪퍟줆픦핂쯚읺슪ռ�슿��뭚픦�헎컪많핖삲
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솒킪몋헪
�솒뻩펞컪샃픒�삲�
�솒뻩몋헪��컮힒묻킮픦쭣묂�
�헒캖옪풂맧핂캂믾

session 14

맪핆펞멚솒홙몮힎묺펞솒홙픎힎콛많쁳캄픎뫊펾�
펂썲졶킃핊밚 ��옪빦19�섾짇픒몒믾옪�GDP�훟킺픦�
ˎ컿핳훟솓ˏ�졶셆펞컪쩥펂빦캖옪풂몋헪졶셆킪큲�픒�
솒킪펞헏푷쫂멮삲쁢킲핂켆몒뫁뫁펞컪핂웒힎몮�
핖삲��믆샎헏핆뫁훟빦많뻲섪앎슪팢큲�읂샂��팢
큲�읂샂킪쁢�옪빦19�핂믾홂뫊쁢삲읆힎콛많쁳�
솒킪옪픦쪎읊퓒
�폏묻픦몋헪핞�핂엖핂풚큲�
ˎ솒뻩몋헪졶셆ˏ픒헏푷쫂믾옪삲��ˎ솒뻩ˏ핂펂쎉멚솒
킪읊짢붎쿦핖뺞몮 �팢큲�읂샂픦솒킪읊힏헟싢핞핆
몮핖쁢솒킪컲몒헒얃많읊�킲헪칺옎읊슲펂쫆삲��
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095멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂

핊엗않�웆�컪�핂�뽆짆컮핒솒킪헒얃많팢큲�읂샂솒뻩몋헪졶셆싢핞핆

094

핊엗않�웆쁢칺헏믾펓�ˎ컪�핂�뽆짆ˏ픦컮핒솒킪헒얃뫎픊옪
�솒킪픦칺헣픦퐎몋팖헒픒흫힒믾퓒헒얃픒믾쁢솒킪쩖폏픒핂븚몮핖삲��믆픦펞컪쁢폏묻몋헪핞�핂엖핂풚큲픦�ˎ솒뻩몋헪졶셆ˏ픒솒킪펞재멚�콚펺킮픒퓒솒묺옪푷몮핖삲�

�웆쁢�ˎ컪�핂�뽆짆ˏ펞컪컪�킪큲�솒핂븚펖픊젾
�퓮엋뫊짆묻
�팒킪팒픦펺얺솒킪퐎핟펓젾쿪몋헪픦헒얃뫊킪쩢칺펓픦솒핓픒솣몮핖삲��

컪�핂뽆�짆펞핓칺헒펞쁢쩮읊읾뫃샎펞컪큲잖몮힎콛많쁳솒킪읊�훊헪옪펾묺픊젾
�쯚윊켎펞퓒�퓮엋멂줊컿쁳펾묺콚펞컪퓮엋펾픦몋혾헣�픒훊헪옪펾묺옪헫읊힒삲��쏞켆몒헏핆멂�칺팒웇픦팢큲�읂샂힎칺펞컪힎콛많쁳컿뫊멂줊뫎엶펢힎삖펂옪믊줂믾솒삲��

칺앚픒홙팒몮
�펺엍핂컪�픦헏픊옪핊믾읊홙팒젾
�캖옪풂짷킫픊옪�핞펾뫊혾옻멚칺쁢멑펞뫎킺핂잜픎�웆쁢펺얺묻많펞컪솒킪쪎펞팬핳컪폶칺앚슲핂벦뫊헣픒뫃퓮몮�펺쿦핖쁢앹픒몮팖믾솒삲��쏞삲쿦픦�얾큲
�샎묞
�묻헪칺슿펞컪솒킪픦쩖폏뫊칺펞샎�맣펾몮짪몮핖삲�
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푾읺솧뻲
�캄픦훟킺픊옪힒핓삲��
�솧뻲픦핺짪멺��옪���
�캫뭚솒킪

session 15

�옪빦19� 샎퓮픊옪 칺앚슲픦 솧 짦몋핂 훒졂컪�
푾읺솧뻲뫁뫁픦많�퐎픦짆읊�쁢핂슲핂잜팒힎몮핖
삲��ˎ캫뭚훟킺옪�ˏ픦쭎캏핂삲��폲앪킪맒옪�픦많쁳
컿픒�묺몮짪멺폶핞쁢�ˎ몶졷ˏ펞훊졷�ˎ캫뭚��
몋헪ˏ읊 묺� 멑픒 헪팖삲�� 캖옪풂 믾퐎 않핂�
큲�핊핂쇦몮핖쁢옪�픦많�읊묻뺂푆펺얺칺옎읊��
�슲펺삲쫆삲�
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099멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂

졶홓읾펾켆샎묞묻헪샎풞묞쿦
ջ핆줆않핂큲�핊픒헪팖삲ռ�ջ몶졷밆핞쫆옮ռ헎핞
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샎펞컪묻헪헣�몋헪
�켆몒슿픒펾묺몮맣픦졂컪
�믾펓뫊핆핺읊븚펂슲핂쁢헒켆몒잲엳헏핆솒킪슲픦찒짎픒폍쫊쿦핖펖삲��솒킪몮퓮픦잲엳픒펂쎉멚않핂큲�핊옪짪헒킪�쁢많펞힎펻픦짆앦많삺엲핖픊젾
��몶졷밆핂솒킪픦많핳훟푢핞풞핂쇮쿦핖픚픒밶삺픎멑핂삲��킮솒킪줆옪샎쇦쁢믾홂픦묻솒킪줆펞컪믆솧팖몶졷밆픎묻많몋헪픦훟푢훊�옪빦컲믾많헏펖픊빦
��믊컪풆슿훊푢샎솒킪픦몶졷줆많캂팒빦졂컪헣쭎퐎힎핞�솒몶졷밆픦몋햏엳픒쫂믾퓒뽆엳훟핂삲��샎짊묻솒킪픦짆앦많잲엳헏핆몶졷밆줆펞삺엲핖삲쁢칺킲픒핦팚몮핖쁢잚�믆솧팖픦펾묺컿뫊퐎맪핆헏핆몋픒솧풞펺�ջ몶졷밆핞쫆옮ռ픒힟삲��칺앚뫊솖핂졶핂쁢솒킪픦찒짎픒짫뺆핂���쁢�맒헒��폲�쯚얾�펞펾핺쇦젾�4/4�뫃퓮잚��잚��멂펞삺헣솒옪솓핞슲픦잜픎뫎킺픒��쭖얺핊픊�삲�

졶홓읾묞쿦쁢펾켆샎묞묻헪샎풞묞쿦옪�뻺샎몋헪뫊읊홆펓몮�큲�슪샎펞컪몋폏짣칺퓒읊짩팦삲���칺큲폲큲샎혾묞쿦
�큲�슪샎쩒펾묺콚펾묺퓒풞
�펾켆샎펆섢푾슪묻헪샎핳
�묻헪�핳
�묻헪샎풞핳슿픒펻핒삲��

훊푢헎컪옪�ջ핆줆
�않핂큲�핊픒헪팖삲ռ
�ջ몶졷밆핞쫆옮ռ
�ջ않핂큲�핊솒킪ռ
�ջ핟픎솒킪�믾펓ռ�슿핂핖삲�



100 101

읂잖����젖�
�폖쿮많��힟삶힎컿��컿�뫊캏캏��

session 16

핞퓮옪풂 칺몮읊 많힒 폖쿮많슲픦 캏캏엳펞컪 핂 
솖픒헣읺폂쾮읊
�캫홂픦삶컪읊�픒쿦쁢펔픒밚 �
SDF2020픎맏쭎쭒펞컪�몮읊삺읺몮핖쁢폖쿮많슲
뫊힟삶힎컿픒졶팒팒옪헫읊힒삲��졓픎�ˎ
읂잖�	Fermata
ˏ���ˎ 팓몯픦헣펞쪎읊훊믾퓒펺�
몯픦훟맒핂빦잖힎잗슿펞컪짣핞픦풂솧픒핮킪쁴�먾
빦젖�솒옫힎킪쁢�ˏ�졶숞많맧픎콛솒
�맧픎짷픒�
쒾펂많몮핖픒쌚뿒묾많쁢쿶픒몮읂젾칺많뽡
�몮핖쁢멑핂줂펕핆힎캂퍊삲��SDF퐎팒옪
헫�ˎ읂잖�ˏ쁢�ˑ콚읺˒읊잲맪옪푾읺칺펞샎컿
�뫊캏캏픦믾읊헪뫃삲�

101



103멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂

핂샎펞핂�홂팒싢엗�$POOFDU#54믾̇ �뫒짿빶훎줆핺삶핂칺����쩮삖큲찒펢빮엖묻뫎폖쿮맞솓

102

�엖핂�핂샎픎���켆믾���칾펓졓킪샎폖쿮픦칺헏펻픒훟푢멚캫맏젾
��엖핂픦폏펻픒몋
��쥲삖
�믾쿮
�짆앦슿픊옪핳킪�몮�핖삲��믆쁢������쩮삖큲찒펢빮엖묻뫎헒킪�ˎ�풂�쨆얾큲ˏ읊�펉픎믾쭎믖픒졶팒쩮삖큲몋삶��8F�"SF�)FSF�7FOJDF펞믾쭎쁢�핆픊옪짪헒킪�삲��
����뼒쭎����뼒밚힎샎핞솧�팒싢엗�옪컪묻잋샎짆쿮뫎
��핂�졶섦
�-"$."
�쯢웆쩒믆
�팒퓮삖폶
�쯢욶않핂흖
�샎�핂읺컪�켊��슿픦짆쿮뫎
��엖핂�
�핟많
�옮많슿뫊삲퍟뻖킻짝옪졶켦앹픒믾폎삲���믊펞쁢�ˎ$0//&$5
�#54ˏ�뫃뫃짆쿮옪헫읊�뫒믾젾
�얾섦
�쩮읊읾
�컪풆
�쭎펞뽆큲팒핂엖큲
�쁂푣슿��맪솒킪펞컪���졓픦폖쿮많슲뫊�#54픦픚팓�픒핺컫쁢뫃뫃짆쿮옪헫읊컿뫃헏픊옪옮�삲��쏞묻뺂�엖핂����핆뫊푆�엖핂����핆픒펾멾쁢믎옪쩚읺컪��뻲풚�옪믆앶�ˎ�읺팒읺컪�옪푾����Y���ˏ읊핂븚몮핖삲�



105멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂

밎폏컮엖�싷팒큲�팒�엗쯚힎묺캫맏컪풆샎묞픚팓샎샎풞픚팓뫊묞쿦

104

펂읾킪헖묺켆묾팓샎펞컪�&ԕ�팚�픒짾풮몮���풢�읺큲잖큲쌚졂졓솧�먾읺옪빦많
�뿒빦슲뫊벦봏봏펊펂쭧픎콞많앋뫊팓믾읊핓밎픊옪뽇핂젾��읺큲잖큲�옲픒펾훊삲���퓒펞짪픒솧솧묺읂졂컪솒핞컮뺒찒펞믾쭎쁢콞밆슲픒쫂졂흞멏믾잚삲��묻짊묞쌚앎���
�읂잚켆
�팚쩮읂�쥖
�핳핞�욶콚
�쯚읂픦몲�믾읊핋픊젾힎뺖몮
�훟몮슿묞킪헖펞쁢�힟팬풂솧핳펞핖쁢퍋����뼒쇪픎빦줂퐎픦샎많캏퓒팖핂쇦펖삲��핂�킪믾펞핞읺핯픎헣컪많몵빦핂���핂쇦펂많쁢힎믖밚힎픦뺂졶킃핂삲�

몮��쌚않싢폲펞컪얺빦폲쁢팓믾콚읺펞짆�믆팓믾읊�팒픚팓픒헒뫃폎픊빦픚샎읊홆펓쌚밚힎솒펂썲픚팓핂홙픎픚팓
�콚퓒폖쿮헏핆픚팓핆힎묺쭒힎좉삲��폖쿮핂줂펕핆힎팚몮탄펂핞잚픦폖쿮펺헣픒섦훟�콚읺읊폖쿮옪삲욶쁢줆쭒퍊핆픚팓옪섣켦뫊픚뫃픒잚빦픚팓옪슎킿뫊엖�싷
�믆읺몮콚읺읊펾묺몮핟픊옪잚빦쁢핊픒젾팒힏솒펺헣�훟펞핖삲��

샎핟픊옪 픚짦� ˎ1SPKFDU��"/%ˏ	�힟��힟

� 짪핟� ˎQMBOUFEˏ	"ST� &MFD�
USPOJDB
� -JO[
� "VTUSJB
� ����
� �빶헣쫂줆칾펓힒풞 힎풞
� 슿핂 핖몮 핺��컪풆샎묞샎풞픚팓뫊묞쿦옪핺힏훟핂삲�

��팒�엗쯚�ˎ힎묺캫맏ˏ���밎폏핊옪슎컪
�밎폏컮엖�싷팒큲
�밎짊팒�잖핂큲�
�헣짆뼣�엖핂�많�펺쁢�ˎ힎묺캫맏ˏ픎픦킫픦읒콛펞홂핺쁢캫졆뫊퓮줂
�킪맒뫊�펻칺픦픚몋픒훟킺픊옪졶핆팒큲�엗쯚핂삲��ˎ힎묺캫맏ˏ핂않쁢졓픎핂쩖�4%'�펺읊몒믾옪잚슲펖삲��묻몋훊읊믾헞픊옪뫊먾옪쭎�핺옪핂펂힎쁢몮몮헏칺풂슪읊쿦옫몮쿦�뼒픦펻칺퐎핞펾픦칾줊핂뫃홂쁢�ˎ핺ˏ퐎짆앦읊핂펂빦많쁢콚읺힎솒읊믆엲빦맒삲��핊캏펞컪뽡�몮핖쁢콚읺읊�맞맏픒핊밶푾몮�줊힖헏칺몮읊�짪헒킪�캄픒폖쿮옪잚슲펂많몮핞삲�



107멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂

핂퐒샎짆쿮많�����쩮삖큲찒펢빮엖묻뫎샎핟많헪��밎켆훟�뼒혾맏캏헪�캊컿짆쿮뫎읺풎�팒큲엊핟많캏쿦캏

106

컪풆펞컪�펂빦몮핞앞삲��솧묻샎묞펞컪혾맏픒헒뫃삲������뼒캊컿�짆쿮뫎읺풎핂맪�헪�팒큲엊펞컪핟많캏픒쿦캏픊젾맧픎헪��뫟훊찒펢빮엖�펺
�����뼒밎켆훟�뼒혾맏캏픒쿦캏폎몮�����뼒쩮삖큲찒펢빮엖묻뫎샎핟많옪컮헣쇦펖삲��핂퐒픦샎핟픊옪쁢핟많많��픦캫칾핞많쇦펂팒킪팒���펺맪묻픒솚팒삲삖젾빊픦팒�킫칺읊잚슪쁢�젢핂슪핆킪읺흖퐎헒켆몒�����졓픒핆�쮾몮몮팖뺆뫃킫픒�맏맪핆픦몮퓮캄픦콛솒읊킪몒옪잚슮�1SPQFS�UJNF�슿핂핖삲�

����뼒욶핂찒�졶펞뻲킪핺삶졶핂빦쯚앪슪퐎펓펺킪믆삖�슪짿헪핟펞�펺폎몮펺얺묻많펞컪쿪헒킪폎삲��

핂퐒픦핟펓픎찒싢폲삲�젦�읺
�컲�
�혾맏
�칺힒짆싢펂��뽎옪힎슿삲퍟핳읂옪핳몮핖픊젾핞쫆훊픦킪큲�
�펻칺
�헣�
�줆슿맪핆픦캄뫊�핆킫펞폏픒짆�쁢묺혾슿픒�묺삲��핺퓮삖폶팒펂뫃솧�펓핞짝�뫃솧샎
�짿빶훎줆핺삶핂칺읊잯몮핖삲�

묻잋샎짆쿮뫎
�캊컿짆쿮뫎읺풎
�욶핂찒�짆쿮뫎
�컪풆킪잋짆쿮뫎
��훊킪잋짆쿮뫎슿펞힏핂콚핳쇦펂핖삲�



109멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂

�푾헣핟몯많컪풆샎픚팓샎핟몯뫊묞쿦�⵸&OTFNCMF5*.'폖쿮맞솓샎핟폲않������쥲힎��뫟훊��픚팓믇�헏옪�

108

짢핂폺읾픊옪픚팓픒킪핟핟몯픊옪뻦펂맒
�삲킪펾믇픊옪맢삲많믆몋픒졶팒폲않
�쥲힎�
�픚팓믇슿픒훊엳쭒퍊옪솧젾킪맏폖쿮쭒퍊퐎솒펓퐢삲��
��폏묻헪픚팓헪�믾쭎�옪믆앦젆옪핊쁢솧킪펞픚팓헪캏훊삶�핆�5*.'팧캏쯢폖쿮맞솓픊옪컪묻뺂푆쿦잜픎핟몯많
�삶�
�칺�슿뫊펾몒펺샎픚팓짪헒펞턶퐢삲���믊펞쁢홓헏핂몮폂읾맪뼞핆�ˑ폲않˒읊���켆믾�폖핂큖슲뫊펾몒캖옻멚�혾엲쁢킪솒읊몮핖삲��핂쌚�풚슪쁢짆싢펂��흗짆싢펂옪컪픦폲않읊�캖옻멚핺쇦몮핖쁢핆맒뫊폖쿮픦뫎몒읊�묺쫂엲삲�

줆�퓯뫎뫟쭎폲쁦픦험픎폖쿮많캏쿦캏��팢큲�읂샂많푾섾팒줂큲핟몯���읂
�잶�큲�켆몒샎픚팓헪핓컮��솧팒��읂핟몯쭎줆��퓒�

훊푢핟
폲않��������
��삺핂줊옪멆펂폲슽�
��펾컪�
쥲힎����뫟훊�
��폲읺펂�
��칾맣펞쁢푷핂칾삲�
��뭏읺�
��)BQQZ�1SJODF�
픚팓믇���헏옪�
��#JSUI�
��'SBODJTDB�
��3PTF�
��)FCSFX�.FMPEJFT�
.VMUJNFEJB�1FSGPSNBODFT���.S��2�
��잗몒솧펞컪짢읊펾훊않�
�
�3FQMJDB��&DIP�FU�/BSDJTTF�
믾�����컮�
�팒뽆읊퓒헒훊몯힟슿



111멸펂쫆헏펔쁢켆캏캖옪풂캫홂픦혾멂

컫컲�짆쿮많�����맣풞�흖읺펢빮엖�펺핟많�����%BT%SJUUF-BOE헪�픦핞펾��쩮읊읾��펂웆�����.FHBDJUJFT"TJB��짆묻쫂큲�짆쿮뫎믾헒슿

110

핃샎묞펞컪짆쿮픒헒뫃몮
�묻폖쿮홓묞펞컪컫칺퓒읊짩팦삲��맪핆헒�1VNQLJOT�JO�#FSMJO
�"�%�����	����

�0SJHJOT	����

�뫟�옫	����
�짝믾헒�않�찒펢빮엖	����

��훎핞펾�2VBMJUZ�$POUSPM��	����
�슿삲쿦픦헒킪읊컮쫂핂젾짪핟솧픒퐢픊젾
�����뼒��풢펞쁢짆묻쫂큲�짆쿮뫎	.VTFVN�PG�'JOF�"SU
�#PTUPO
�믾헒�.FHBDJUJFT�"TJB�	����
펞�컫삲������뼒뫊묻줆폖쿮퓒풞많컮헣쩮읊읾픦샎헏핆묻헪팒큲엖힎섦큲쩮�삖펢펞�펺폎삲��핺쩮읊읾뫊컪풆픒폲많젾솧훟핂삲�

�믊픦뫎킺칺쁢샎짆쿮뫊핆뫃헣풞믆읺몮킫줊뫃핳펞뫎뫎킺픒훊헪옪핆윦픦펻칺퐎섢쭖펂킫얗뫊몋뫎픒졷헏픊옪킫줊픒핺짾졂컪몮팖쇦펖섦쿦잜픎짷쩣슲뫊샎펞핂읂얺칺줊픦훎픊옪쭖엲힎쁢�*40	UIF�*OUFSOB�
UJPOBM�0SHBOJ[BUJPO�GPS�4UBOEBSEJ[BUJPO
펞샎읺컪�읊믾짦픊옪퓮믾�많�훎쇦졂컪멸멚쇦쁢캏슲픒훊졷몮핖삲��

����뼒��풢짆묻�*EBIP�#PUBOJDBM�HBSEFO펞�3FWFSTF�3FCJSUI�QSPKFDU
��풢핊쫆많빦핞퐎픦���켆믾짆쿮뫎핂훊�쁢�ˎ"MUFSMJOH�)PNFˏ헒킪펞컪샎픦핆뫃헣풞픒컲�삲������뼒쩮읊읾킫줊풞�#FSMJO�#PUBOJDTDIF�(BSUFO뫊펓�ˎ %BT�%SJUUF�-BOEˏ�헣풞컲�핟픒힒삲��

	����뼒�(MFOEEJDI�퓒큲�픦풞픊옪큲�앪슪펞컲��3FWFSTF�3FCJSUI�
QSPKFDU��"OUMFST핟픎����뼒픦킪맒솧팖핟뫊킫줊핂펗�젾쪎많쁢뫊헣픒�
믾옫몮핖삲�
�

�����맣풞�흖읺펢빮엖샎�펺핟많옪솒솧훟핂삲�



112 113

SDF픦힎빪�1뼒
4%'�삲핂펂읺�	잲훊쿦푢핊
�4%'많짪콯쁢쁂큲엖�
�
폺�4%'쁢쁂큲엖�헣믾짪콯픒킪핟킃삖삲��삺않힎쁢켆캏펞컪뽡�힎잞팒퍊숞읊캖옪풂뫎헞펞컪
�벦몮짊쫂핞쁢�힎옪믾쇪펾훟콚���뻞핓삖삲���풢���핊�&Q���묞펞팖맢삲읊�픊옪잲훊쿦푢핊헣믾짪콯픒킪핟�4%'삲핂펂읺쁢힎믖밚힎�	��풢잞믾훎
�����핂짪콯쇦펖킃삖삲��
�옪빦핂슿묱밆핂칺않힒묞
��˙�믊밆핂칺않힒칺
�펆�뫃펾�줆
�펆�뽆솧핞슲픦팖헒뽆솧뭚
�ˎ칺헏먾읺숞믾ˏ퐎�ˎ핞많멷읺
ˏ�퓒믾�캏홂킪샎핆윦픦캫짷킫슿섾짇핂멸펂쫆헏펔쁢켆캏펞컪핊펂빦쁢�핊슲펞훊졷킃삖삲��
빦팒많�ˎ캖옪풂캫홂픦혾멂ˏ픒�팒빦컮맏쭒퍊픦핂퍊믾읊헒몮�4%'읊훎찒쁢뫊헣펞컪썮폲읂쁢캫맏뫊몮짊픒��4%'픦켆몒뫎픒펾훟뫃퓮킃삖삲��4%'삲핂펂읺쁢�4%'뫃킫핂힎	XXX�TEG�PS�LS
펞컪묺솓킮�킲쿦�핖킃삖삲��

믾쪎퐎짢핂얺큲픦캏뫎뫎몒펞샎삲욺�&Q����ˑ 5IFSF�JT�OP�1MBO�#˒�뿖팬픦믾퓒믾�

�픦욚힒픒퓒�ˎ 뫃헣몮헣샇헪솒ˏ픦푢컿펞샎삲욺�&Q����샇킮픦폏풓픎팖헒많푢 ��



114 115

폖쿮많슲픦힟삶힎컿�4%'�9�"35

섾짇핂�ˎ캫홂픦삶컪ˏ읊폖쿮많슲픦캏캏엳펞컪�픒쿦쁢펔픒밚 �4%'픎핞퓮옪풂칺몮읊많힒폖쿮많슲픦힟삶힎컿펞컪샃픒�팒쫂믾옪킃삖삲���$0//&$5
�#54�읊�뫒믾펺켆몒헏뫎킺픒졶픎핂샎팒싢엗�읊�훟킺픊옪맏쭒퍊펞컪�몮읊삺읺몮핖쁢폖쿮많슲핂졶펺�4%'뫊펾훟팒��않쫂옪헫읊힒믾옪씉픒졶팦킃삖삲��
팒옪헫졓픎��읂잖����4%'픎삲컽폖쿮많슲핂빦뿖샎퐎뫃솧�핟펓뫊헣픒폏캏픊옪봊봊믾옫칺헒폏캏픒헪핟
�4%'뫃킫퓮쯚�뻞픒��뫃퓮킃삖삲��
�홓퐒컿핟픎���풢���핊�4%'�폖쿮많켆켦펞컪�뫃맪쇷삖삲��쭒퍊솒
�켆몒뫎솒삲읆폖쿮많슲핂콚읺
�믆읺몮빦줂읊잲맪옪헪뫃쁢컿�뫊캏캏픦믾읊�4%'����펞컪벦킪믾읊짢앛삖삲��

�%�'036.������멸펂쫆헏펔쁢켆캏���캖옪풂캫홂픦혾멂

�옪빦���핂�ˎ 핊쁢짷킫픦쪎ˏ퐎뫎엶삲욺�&Q���펂컪퐎
�핺�픎�픚핂힎 �

옪헫�ˎ읂잖�ˏ�픦�팖헒뽆솧뭚펞샎삲욺�����&Q����펆�퐎쌎뿖줊����

칺헏먾읺숞믾퐎�ˎ�옪빦쩖팒풑ˏ펞샎삲욺���&Q����믆�ˎ 먾읺ˏ읊힎�훦��

�옪빦핂펆�뽆솧핞슲픦��4%'����팒핟펓뫊헣폏캏픒뫃퓮�&Q����'FSNBUB��쿶몮읂믾
�믆읺몮�"35�

4%'퐎펾훟팒�않쫂옪헫읊힒��읂잖���



116 117

뫋킇폏���SBS�폖쁳쫆쭎�핒옪슎컪	CP

밎폏컮���엖�싷팒큲
�컪풆샎묞픚팓샎샎풞픚팓뫊묞쿦
밎훟���컪풆샎묞칺뫊묞쿦
잖�찒젊���⵸�쁂푣�핒큲픚킫헒줆믾핞
�슪�엊삖큲
졶홓읾���펾켆샎묞묻헪샎풞묞쿦
짣쩢쿪����핂큲핆윦켆펾묺켊�핳
짾폏���뫃뫊샎묞핆줆칺쭎묞쿦
킮솧���믆웇큖훊삖펂젲쩒
킮푾컫���쩮핆팲슪�삖뻖
퓮졓쿪���컪풆샎묞쫂멂샎풞묞쿦
퓮짪뽆팒않읺���폖욶캂엦쯚읺샎묞펻칺뫊묞쿦
퓮폏훟���쩮핆팲슪�삖뻖
퓮훎���핃샎솒킪멂�뫊묞쿦
�멂�많
픎���믆웇큖훊삖펂젲쩒
핂샎���펞핂�홂팒싢엗�
핂퐒���샎짆쿮많
핂힒���흫맣킲앹�ˎ큲핂켪ˏ�뫃솧�펓핞
핊엗않�웆���컪�핂�뽆짆컮핒솒킪헒얃많
헒�����핂큲뫊믾쿮헣�샎풞묞쿦
혾솧����SBS�픦헒줆믾핞
혾풞뫟��뫃뫊샎묞칺줆섾핂�칺핂펆큲펾묺콚펾묺묞쿦
�푾헣���핟몯많
�컪풆샎묞픚팓샎핟몯뫊묞쿦
�읺잳몮삖멆���큲�슪샎묞킺읺맣칺
컫���컲�짆쿮많
밎콚풞�SBS�팒빦풂컪
밎훊푾�SBS�팒빦풂컪
밎푾�SBS�믾핞���8쁂큲퍃�
혾헣킫�SBS�팒빦풂컪
�잊�SBS�팒빦풂컪���8쁂큲퍃�

SDF�2020�펾칺졓삶�

116









 www.vivestudios.com 











250 251

)(,�@V\UN��� 7YVMLZZVY��+P]PZPVU�VM�/\THUP[PLZ�HUK�:JPLUJLZ��76:;,*/�
4HYR�)0;;4(5�� (TLYPJHU�MVVK�QV\YUHSPZ[��MVYTLY�JVS\TUPZ[�MVY 
 The New York Times
*/6�+VUN�*OHU� :):�TLKPJHS�*VYYLZWVUKLU[��5L\YVZ\YNLVU
CHOE Uzong Composer, Professor of Composition at 
� :LV\S�5H[PVUHS�<UP]LYZP[`�*VSSLNL�VM�4\ZPJ�
EunHyuk Member of Super Junior, SM Entertainment
/(5�:LVR�/`\U� 0UZ[HSSH[PVU�(Y[PZ[
@\]HS�5VHO�/(9(90�����7YVMLZZVY�VM�/PZ[VY`�H[�[OL�/LIYL^�<UP]LYZP[`�VM�1LY\ZHSLT
1,65�*OP�/`\UN� 7YVMLZZVY��.YHK\H[L�:JOVVS�VM�:JPLUJL��;LJOUVSVN �̀ 
� HUK�7VSPJ �̀�2(0:;
16�>VU�2^HUN� 9LZLHYJO�7YVMLZZVY��;OL�0UZ[P[\[L�MVY�:VJPHS�+H[H�:JPLUJL� 
 POSTECH
204�/VUN�1\UN� 7YVMLZZVY�VM�:VJPVSVN �̀�:LV\S�5H[PVUHS�<UP]LYZP[`�
204�@V\UNZ\U� 9LJVYKPUN�(Y[PZ[��7YVMLZZVY�VM�4\ZPJ� 
� :LV\S�5H[PVUHS�<UP]LYZP[`�.YHK\H[L�:JOVVS
0SLR[YH�26<36<470� :LUPVY�*P[PLZ�:[YH[LNPZ[��*PYJSL�,JVUVT`
2>(2�:L\UN�`V\UN� *7�*OPLM�7YVK\JLY�, SBS Entertainment Headquarters
3,,�+HL/`\UN� (Y[�+PYLJ[VY��/AVUL
3,,�1PUOH�� *V�MV\UKLY�HUK�*OPLM�7YVK\J[�6ɉJLY�VM�:WH[PHS�
LEE Wan Contemporary Artist
2LSS`�4*.650.(3� 3LJ[\YLY�PU�7Z`JOVSVN`�H[�:[HUMVYK�<UP]LYZP[`
MO Jongryn Professor, Yonsei University Graduate School 
 of International Studies
7(92�)\OT�:VV� +PYLJ[VY��*LU[LY�MVY�(U[OYVWVJLUL�:[\KPLZ��2(0:;
:/05�>VVZLVR� 7HY[ULY�H[�)HPU�
�*VTWHU`
:OPU+VUN� 4LTILY�VM�:\WLY�1\UPVY��:4�,U[LY[HPUTLU[
YOO Hyunjoon  Professor, Hongik University Graduate School 
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 of Public Health
YOO Youngjoong  Partner at Bain & Company
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JO Jung-Shik SBS announcer
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Visionaries of SDF 2020

훊�0SHBOJ[FE�CZ

엊뻖'PSVN�1BSUOFST

250



4#4%엊잚슮칺앚슲
믾� SBS�쫂솒쫆쭎뽊컲퓒풞킲�SDF� 몮�홓�SBS�뽊컲퓒풞킲핳� 핂헣팮�SBS�SDF�핳�쭎핳� 헣컿폋�SBS��핳�믾핞� 샎컫�SBS��핳�믾핞� 팖컪�SBS�믾핞� 윦앎�SBS�믾핞� �폖힒핟많� �퓮힒핟많� 킮콚믆앦v싢핞핆맞솓� 핒켆홓�폏맞솓� 힒컮폏캏맞솓� 밎풞믾�SBS�칺풞�	쫂솒풂폏
� 밎캏폏헣
펾�� 킇쫂�SBS�묻핳� �컿앋�SBS��핳�쫂솒쫆쭎싢� 팖��SBS��핳�헪핟쫆쭎싢� 팖핺��SBS��핳�헪핟쫆쭎싢� 컿푾�PD��뭁�섢쯚옪슪�큲� 짾힟��혾펾�
AR� 헪맖��SBS�A�T��핳� 핂훎�SBS�A�T�칺풞� 퓮퓖핆킪큲��컪맣푿맣짊�헣큺믾믾짊폏�짊뮪밎홓킮� 읺흦틶펢펮�
켆��� 핂푷��SBS�A�T��핳�	짆쿮맞솓
� 빦펾�SBS�A�T�	짆쿮맞솓
� 콯훊폏�	줂샎헪핟
� 밎퓮킮�SBS�A�T��핳�	콚
� 밎솧폂핂훎밎푷컮컿졓폏�	헒킫
� 찒헒CI��짣폏솒밎�헣�쿪맣풞�	LED

찒훊펊싢핞핆�� 줆캏맞솓�	믾짝헪핟
� 훊힎퓲�	핆쾒줊싢핞핆
��� �힎퓮�	LED�CG�싢핞핆
� 밎힎폏��	짪핞욚싢핞핆
� 켇켦빦핆��퍟컫�	LED�VJ
�� 짿힎풞�	핞잗싢핞핆
�� 핂몋쿧�	핞잗풂폏


훟몒�� 믾쿮맞솓� 핂풞푾���SBS�A�T�쭎핳� 폏캏� 팖짿���SBS�A�T��핳�� 픚� 핂핺���SBS�A�T
믾쿮�̟ ��젢않�̟ �혾졓�믾쿮맞솓� 팖�훎���SBS�A�T��핳폏캏� 몮핺몋���SBS�A�T��핳��� 헣훎폏���SBS�A�T��핳
뽇� 뽆몋빶���SBS�A�T� 짣훎쩢���SBS�A�T�������픚� 퓲뭚핊���SBS�A�T��핳�� 밎�킫���SBS�A�T�� 혾몲���SBS�A�T���젢않� 핂캏졓����SBS�A�T�쭎핳� 밎�홓�����SBS�A�T�쭎핳� 핂픎푾����SBS�A�T�쭎핳� 밎����SBS�A�T��핳� 핂�������SBS�A�T�� 혾힒����SBS�A�T� 콯빧����SBS�A�T� 핆푿����SBS�A�T� 콞폏훎� 몮헞훎� �솧훎� 줆헣솒� 킮컿푿���SBS�A�T�	큲
� 맣킮풓���SBS�A�T�	큲
� �홓����SBS�A�T�	큲
� 핂졓���SBS�A�T�	큲

혾졓� 핂픎쩢�SBS�A�T��핳� 헒킇�SBS�A�T�칺풞� 퓮퓮큲�핂힎�	푆쭎혾졓

쭒핳v펂� �핆밎폏밎졓혾밎픎�짊힎
푆쭎픚� 컪풆픚�몮홓힒
힎짆힟�� 켆뿖��퓲�풓밎헣핒훊컿짣핺풓퍟컫잖졓훎
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픚팓v픚뫊� 퓲핺폏�퓇컪찒큲� SBS�싢힎�쁂큲앷� 헣핆폏핳� 핂캏쭎핳� 핒힒샎읺� 밎퓮몋�핳� 폲쿦펾�핳� 짣힒뫊핳� 폲퓲힎샎읺� 밎솒샎읺� 밎짊헣칺풞
폶않핆캏옪믆앶� 슮쯚잍힎�	쯚엖핂�팒풑
� 핂��킪큲��	킪큲�퓇펟큲
���컪푷캏밎컿쿦헒핺��
샎칺� 힎펦�� 밎삲팮쫆쭎핳�������� 밎힎컮핳� 컿폏�핳�	슿옫
� 짾컿팒칺풞� 밎컿팒샎읺�	펾칺헣
� 헣힒샎읺� 핂힎펾�핳�	�펻뫎읺
� 밎��칺풞�	풂폏
� 퓮팖캏칺풞


